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Global developments in education, such as the spread of new technologies, 

artificial intelligence, problem-based learning, and the emergence of 21st 

century competencies, have highlighted the need for a fundamental review of 

teacher education policymaking. The main issue of this research is that teacher 

education policymaking in Iran, like many educational systems, lacks agile, 

learning, and evidence-based mechanisms, and policies are often implemented 

without recording experiences, analyzing outcomes, and utilizing valid data; a 

situation that leads to repetition of errors, slow reforms, and inability to adapt 

to emerging needs. This research aims to explain the role of the "policy 

laboratory" in promoting teacher education policymaking and transforming it 

into an agile, learning, and future-oriented system. The research method is 

based on the analysis of global documents related to the future of teacher 

education and the examination of new policymaking models, including data 

analysis, scenario writing, and behavioral simulation. The findings show that 

the policy laboratory can transform the structure of teacher education through 

behavioral modeling and simulation to predict unintended consequences, 

designing diverse and flexible pathways, revising teacher education programs 

based on 21st century competencies, replacing traditional assessments with 

performance-based models and feedback, and continuous and personalized 

professional development. Also, by systematically recording data, 

experiences, mistakes, and successes, the policy laboratory creates a kind of 

institutional memory that prevents the repetition of past mistakes and provides 

the basis for organizational learning. The conclusion of the study shows that 

the policy laboratory is able to transform teacher education policymaking 

from an administrative and slow system to an agile, evidence-based system 

that is compatible with the future of education. 
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 مصلنوعی،  هلوش  نلوی،،  هلای فنلاوری  گسلترش  قبیل   از زش،آمو در جهانی تحولات

 بازنگری ضرورت ویکم،بیست قرن هایشایستگی ظهور و مسئله ح  بر مبتنی یادگیری

 ایل،  اصللی  مسلئله . اسلت  سلاتته  برجسلته  را معلم تربیت گذاریسیاست در بنیادی،

 هلای نظلام  از بسیاری همانند ایران در معلم تربیت گذاریسیاست که است آن پژوهش

 غالباً هاسیاست و است شواهد بر مبتنی و یادگیرنده چابک، سازوکارهای فاقد آموزشی،

 شلوند  ملی  اجلرا  معتبلر  هلای داده از گیلری بهره و پیامدها تحلی  ها،تجربه ثبت بدون

 نوظهلور  نیازهلای  بلا  انطباق در ناتوانی و اصلاحات کندی تطاها، تکرار به که وضعیتی

 ارتقای در "گذاریسیاست آزمایشگاه" نقش تبیی، هدف با پژوهش ای،. گرددمی منجر

 محلور آینلده  و یادگیرنلده  چابلک،  نظام یک به آن تبدی  و معلم تربیت گذاریسیاست

 تربیلت  آینلده  بلا  مرتبط جهانی اسناد تحلی  بر مبتنی پژوهش روش. است شده انجام

 و سناریونویسلی  داده،  تحلیل  شلام   گلذاری، سیاسلت  نلوی،  هایمدل بررسی و معلم

 از توانلد ملی  گلذاری سیاست آزمایشگاه دهدمی نشان هایافته .است رفتاری سازیشبیه

 طراحلی  ناتواسلته،  پیاملدهای  بینیپیش برای رفتاری سازیشبیه و سازیمدل طریق

  هایشایستگی اساس بر معلم تربیت هایبرنامه بازنگری پذیر،انعطاف و متنوع مسیرهای

 و بازتورد و عملکرد بر مبتنی الگوهای با سنتی هایارزیابی جایگزینی ویکم،ستبی قرن

. سلازد  متحلول  را معللم  تربیلت  سلاتتار  شلده، سازیشخصی و مستمر ایحرفه توسعه

 و تطاهلا  هلا، تجربله  هلا، داده منلد نظلام  ثبلت  بلا  گلذاری سیاست آزمایشگاه همچنی،

 جللوگیری  گذشلته  تطاهای تکرار از که کندمی ایجاد نهادی حافظه نوعی ها،موفقیت

 دهلد ملی  نشان پژوهش گیرینتیجه. آوردمی فراهم را سازمانی یادگیری زمینه و کرده

 و اداری نظلام  یک از را معلم تربیت گذاریسیاست است قادر گذاریسیاست آزمایشگاه

 کند. تبدی  آموزش آینده با سازگار و شواهد بر مبتنی چابک، نظام یک به کند

 

 DOI: 10.48310/edup.2026.23397.1473 2010 -0101شاپا الکترونیکی: 

 
©2026 The author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative 

Commons Attribution (CC BY 4.0), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in 

any medium, as long as the original authors and source are cited. No permission is required from the 

authors or the publishers. 

 

mailto:Sr.aghili@cfu.ac.ir
mailto:mahmoud.abbasi7665@gmail.com
mailto:Sr.aghili@cfu.ac.ir
mailto:Sr.aghili@cfu.ac.ir
https://doi.org/10.48310/edup.2026.23397.1473


19 / 8041 بهار، 8رة ، شما1، دورة مطالعات سیاستگذاری تربیت معلم فصلنامه  

   مقدمه (8
 صلرفاً  هاآن ح  که اندمواجه پیوستههمبه و چندلایه پیچیده، مسائ  زا ایمجموعه با امروز جهان در آموزشی هاینظام
گلذاری  سیاسلت  جهلانی، آزمایشلگاه   سلط   در . نیسلت  پذیرامکان مدتکوتاه هایگیریتصمیم یا سطحی اصلاحات با
 همچلون  هلایی روش یل  ترک با هاآزمایشگاه ای، .اندشده مطرح عمومی حکمرانی ابزارهای تری،نوآورانه از یکی عنوانبه

 و سلازی شلبیه  طراحلی،  امکلان  سیاسلتی،  آزملایش  و سناریونویسی پژوهی،آینده محور،داده تحلی  مشارکتی، طراحی
 هلا آن اصللی  هدف. (McGann, Blomkamp & Lewis, 2018, p.250)کنندمی فراهم را اجرا از پیش هاسیاست اصلاح
 نهلادی  یلادگیری  سازوکارهای ایجاد و ذینفعان مشارکت تقویت ات،تصمیم کارآمدی افزایش سیاستی، تطاهای کاهش
 زمینله  در ویلژه بله  معللم  تربیت حوزه در آن کاربرد حکمرانی، مختلف هایحوزه در رویکرد ای، گسترش وجود با. است

 هکل  دهلد ملی  نشلان  موفلق  کشورهای تجربه .است گرفته قرار توجه مورد کمتر معلم تربیت کلان هایسیاست طراحی
 وپلرورش، آموزش در پایدار تحول هرگونه و دارد پیوند معلم تربیت نظام کیفیت با مستقیم طوربه آموزشی نظام کیفیت

 موضلوع  یک نه معلم تربیت گذاریسیاست رو، ای، از .(Schleicher, 2018, p.7)گذردمی معلم تربیت در تحول مسیر از
  .است نگرآینده و شواهدمحور نوآورانه، رویکردهای دنیازمن که است حکمرانی مسئله یک بلکه اجرایی،

 بوده مواجه سیاستی و ساتتاری هاییچالش با اتیر هایسال طی معلم تربیت دهدمی نشان داتلی ایران نیز تجربه
 از گیلری بهلره  در ضعف مقطعی، هایگیریتصمیم سیاستی، انسجام نبود نهادی، ناهماهنگی همچون هاییچالش است 
 اسلت  شلده  موج  وضعیت ای، (. 21-20، ص.1166تسروی، ) سیاستی یادگیری سازوکارهای فقدان شواهد و و داده
 نتیجله،  در. باشلد  کلافی  تحلیللی  پشلتوانه  فاقلد  و نگربخشی واکنشی، موارد بسیاری در معلم تربیت گذاریسیاست که

 یادگیری از ایچرته گیریشک  امکان و است دیراهبر پیوستگی فاقد و ایجزیره ناپایدار، اغل  معلم تربیت اصلاحات
 را حکمرانلی  نوی، رویکردهای از گیریبهره ضرورت شرایط ای،. شودنمی فراهم شواهد بر مبتنی سازیتصمیم و نهادی
 .کندمی برجسته پیش از بیش
 چله  بایلد  عللم م تربیلت  در گلذاری سیاست آزمایشگاه که است ای، حاضر پژوهش اصلی مسئله ای،زمینه چنی، در
 کند؟ کمک ایران در معلم تربیت حکمرانی تحول به بتواند تا باشد داشته سازوکارهایی و کارکردها ها،مؤلفه

 

 مسئله اهمیت و ضرورت (8-8
 هلای چلالش  از ایمجموعله  بلا  ایلران  در معلم تربیت حکمرانی که دارد بنیادی، اهمیت جهت آن از پژوهش ای، مسئله

 تحلولات  بله  گلویی پاسلخ  در نلاتوانی  و هلا سیاست کارآمدی از مانع که هاییچالش است  مواجه دانشی و کارکردی ساتتاری،
 و اداری تطلی،  فراینلدهای  قالل   در عملدتاً  ایلران  در معللم  تربیلت  گلذاری سیاسلت  نخست،. اندشده آموزشی محیط سریع

 بلدون  اغلل   هاسیاست. است شده اجرا و استسی میان عمیق شکاف گیریشک  موج  امر همی، و شودمی انجام غیرتعاملی
 هلای دانشلگاه  ملدارس،  معلملان، ) اصللی  ذینفعلان  از بلازتورد  دریافت بدون و احتمالی پیامدهای تحلی  بدون میدانی، آزمون
 تهناتواسل  پیاملدهای  یلا  ناکارآملدی  مقاومت، با اجرا مرحله در هاسیاست از بسیاری نتیجه، در شوند می طراحی( معلم تربیت
 ایل،  بتوانلد  کله  است نوی، سازوکاری نیازمند معلم تربیت گذاریسیاست نظام که دهدمی نشان وضعیت ای،. گردندمی مواجه
 .سازد ترنزدیک عملی هایواقعیت به را هاسیاست و دهد کاهش را تاریخی شکاف
 قلرن  هلای مهلارت  ترکیبلی،  ییلادگیر  مصلنوعی،  هوش آموزش از قبی  گسترش حوزه در جهانی تحولات دیگر، سوی از
 معللم  تربیلت  گلذاری سیاست که کندمی آموزشی ایجاب هاینظام فزاینده  رقابت و اجتماعی و جمعیتی تغییرات ویکم،بیست
 در. کنلد  حرکلت  شلواهد  بلر  مبتنلی  و چابلک  نگلر، آینده رویکردهای سمت به و شده تارج واکنشی و ایستا حالت از ایران در

 ارتقلای  در ایکننلده تعیلی،  نقلش  توانلد می نوآورانه و میانجی سازوکار یک عنوانبه گذاریسیاست شگاهآزمای شرایطی، چنی،
 سلازی شلبیه  کیفلی،  و کملی  هلای داده سلازی یکپارچله  و گلردآوری  با آزمایشگاه ای،. کند ایفا معلم تربیت حکمرانی ظرفیت
 توانلد ملی  هلا، سیاسلت  سلریع  اصلاح امکان سازیفراهم و مرمست بازتورد هایچرته ایجاد اجرا، از پیش هاسیاست پیامدهای
 .کند تبدی  محورآینده و تطبیقی یادگیرنده، چرته یک به کند و اداری فرایند یک از را معلم تربیت گذاریسیاست
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 طراحی برای مندنظام و علمی مشخص، چارچوبی ایران در تاکنون که شودمی دوچندان جهت آن از مسئله اهمیت

 و کارکردهلا  هلا، مؤلفله  بلر  تمرکلز  بلا  حاضلر  پلژوهش . اسلت  نداشلته  وجلود  معلم تربیت در گذاریسیاست ایشگاهآزم

 در علمی هایتوسعه چارچوب برای مبنایی و کند پر را موجود نظری تلأ تواندمی آزمایشگاه، ای، موردنیاز سازوکارهای

 عمللی  منظلر  از بلکه کند،می کمک علمی رویکرد غنای به تنهانه پژوهش ای،. سازد فراهم معلم تربیت حکمرانی حوزه

 نظلام  توانمندسلازی  و هلا سیاسلت  کارآملدی  افلزایش  آموزشی، هاینابرابری کاهش معلم، تربیت کیفیت به ارتقای نیز

 .جهانی منجر تواهد شد تحولات با مواجهه برای آموزشی

 

   پژوهش نظری مبانی (۲-8

 پویلایی  و چنلدلایگی  پیچیدگی، بتوانند که است نظری هایچارچوب از گیریبهره مندنیاز معلم تربیت حکمرانی در تحول

 حکمرانلی  هلای نظریله ": اسلت  استوار اصلی حوزه سه بر پژوهش ای، نظری مبانی. کنند تبیی، را آموزشی گذاریسیاست

 هلم  کنلار  در حلوزه  سله  ایل،  ."گذاریسیاست آزمایشگاه نوی، رویکرد " و "عمومی گذاریسیاست هاینظریه" ،"آموزشی

 کرد. طراحی را معلم تربیت در گذاریسیاست آزمایشگاه بومی مدل آن، اساس بر بتوان که کنندمی فراهم چارچوبی

 

 آموزشی حکمرانی هاینظریه (8-3

 ابیارزیل  و اجلرا  گیلری، تصلمیم  کله  دارد اشلاره  روابطلی  و فرآینلدها  نهادها، سازوکارها، مجموعه به آموزشی حکمرانی

 کله  اسلتوارند  فلر   ایل،  بر آموزشی حکمرانی هاینظریه (UNESCO,2017,p.28).  کنندمی هدایت را آموزشی هایسیاست

 سلازوکارهایی  نیازمنلد  پیچیلدگی،  ایل،  ملدیریت  بلرای  و انلد مواجله  ایفزاینده پیچیدگی با امروز جهان در آموزشی هاینظام

 از یکلی  معللم  تربیلت  چارچوب، ای، در کنند. تقویت را گوییپاسخ شفافیت و ذینفعان، مشارکت نهادی، هماهنگی که هستند

 هلای نظریله . کنلد می تعیی، را آموزشی نظام ک  کیفیت معلمان، کیفیت زیرا است  آموزشی حکمرانی هایحوزه تری،حساس

 پایله  بلر  بایلد  معللم  ربیلت ت گذاریسیاست که کنندمی تأکید شواهدمحور حکمرانی و مشارکتی حکمرانی ای،شبکه حکمرانی

 .  گیرد شک  ینفعانذ فعال مشارکت شواهد و و داده از استفاده مختلف، نهادهای میان تعام 

 

 عمومی گذاریسیاست هاینظریه (۲-3

 تعاملی، چرتشی، هایمدل سمت به و گرفته فاصله سنتی و تطی هایمدل از اتیر هایدهه در عمومی گذاریسیاست

 گلذاری سیاسلت " ماننلد  هلایی نظریله  .(Ansell & Bartenberger, 2016, p.62-63) اسلت   کرده حرکت ایشیآزم و یادگیرنده

 تأکیلد  نکتله  ایل،  بر "طراحی بر مبتنی گذاریسیاست" و "مشارکتی گذاریسیاست" ،"یادگیرنده گذاریسیاست" ،"تطبیقی

 ایل،  گیرنلد.  شلک   اصللاح  و بلازنگری  آزملایش،  ی،طراحل  مسلئله،  تشلخیص  شام  پویا ایچرته در باید هاسیاست که دارند

 یلا  نظلری  هلای تحلیل   بلر  صلرفاً  توانلد نملی  پیچیلده  هلای محلیط  در گلذاری سیاسلت  کله  اسلتوارند  فلر   ای، بر هانظریه

 .  است ذینفعان واقعی مشارکت و سازیشبیه آزمایش، نیازمند بلکه کند  تکیه متمرکز هایگیریتصمیم

 

  گذاریسیاست یشگاهآزما نوین رویکرد (3-3

 کلیلدی  اصل   چنلد  است که بلر  اتیر دهه در عمومی حکمرانی ابزارهای تری،نوآورانه از یکی گذاریسیاست آزمایشگاه

 است: استوار

    باشد. دقیق هایتحلی  و شواهد داده، پایه بر باید گیریتصمیم: محوریداده اص  -

 کند.می تغذیه بازتوردها و تطاها از که باشد یادگیرنده ندیفرآی باید گذاریسیاست: نهادی یادگیری اص  -

 ها.آن برای نه شوند، طراحی ذینفعان مشارکت با باید هاسیاست: مشارکتی طراحی اص   -

 .بگیرند نظر در را آینده مختلف سناریوهای و بلندمدت پیامدهای باید هاسیاست: نگریآینده اص   -
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 شلوند   آزمایش شدهسازیشبیه یا شدهکنترل هایمحیط در باید اجرا از پیش هاتسیاس: سیاستی آزمایش اص   -

(OECD, 2020, p.18-20). 
 

 اهداف، سوالات و فرضیه های پژوهش( 3-8

بله دنبلال    معللم  تربیلت  در گذاریسیاست آزمایشگاهتر از چگونگی استفاده از ای، مطالعه با هدف کمک به درک عمیق

 پرسش های پژوهش عبارتند از:باشد. می پژوهش هایپرسش هب یافت، پاسخ

 بله  بتوانلد  تلا  باشلد  داشلته  سازوکارهایی و کارکردها ها،مؤلفه چه باید معلم تربیت در گذاریسیاست . آزمایشگاه1

 کند؟ کمک ایران در معلم تربیت حکمرانی تحول

   اند؟کدام معلم تربیت در کارآمد گذاریسیاست آزمایشگاه یک اصلی هایمؤلفه .2

   دهد؟ ارتقا را معلم تربیت گذاریسیاست کیفیت بتواند تا باشد داشته باید کارکردهایی چه گذاریسیاست آزمایشگاه . 0

   کند؟ نگرآینده و محورداده چابک، را معلم تربیت گذاریسیاست تواندمی طریق چه از آزمایشگاه . ای،1

 و معللم  تربیلت  هلای دانشلگاه  آموزشلی،  نهادهلای  با تعام  برای گذاریاستسی آزمایشگاه عملیاتی سازوکارهای .1

   چیست؟ مدارس

 دارد؟ هاییویژگی چه ایران آموزشی نظام شرایط برای گذاریسیاست آزمایشگاه مناس  الگوی .0

 

     پژوهش پیشینه (۲

 داشلته  تلوجهی قابل   رشلد  جهانی سط  در اتیر دهه دو طی گذاریسیاست آزمایشگاه با مرتبط پژوهشی رویکرد های

 روزافلزون  هلای پیچیلدگی  بلا  مواجهله  بلرای  هلا دولت که جایی گرفت  شک  شمالی آمریکای و اروپا در رویکرد ای،. است

 نوی، سازوکارهایی دنبالبه عمومی تدمات و اجتماعی نوآوری زیست،محیط سلامت، مانند هاییحوزه در ویژهبه حکمرانی،

 کله  دهلد ملی  نشلان  (1OECDاقتصلادی )  توسلعه  و همکاری سازمان هایگزارش. بودند هاسیاست ابیارزی و طراحی برای

 پژوهلی، آینلده  محلور، داده تحلیل   مشلارکتی،  طراحلی  همچلون  هلایی روش از گیریبهره با گذاریسیاست هایآزمایشگاه

 اجلرا  از پلیش  را سیاستی تطاهای و دهند افزایش را نهادی یادگیری ظرفیت اندتوانسته سیاستی، آزمایش و سناریونویسی

 آزمایشلگاه  کله  دهلد ملی  نشلان  نیلز  للویس  و کمل  بللوم  گل،، ملک  هلای پژوهش (OECD, 2024, p.1-2). دهند کاهش

 هلا، سیاسلت  پیاملدهای  سلازی شلبیه  و ذینفعلان  مشارکت سیاستی، تطای و آزمون برای محیطی ایجاد گذاری باسیاست

 (McGann, Blomkamp & Lewis, 2018, p.250).شوندشناتته می نوآورانه حکمرانی زارهایاب مؤثرتری، از یکی عنوانبه

 و عملومی  هلای حلوزه  بلر  هلا پلژوهش  عملده  بخلش  که دهدمی نشان جهانی رویکرد مندنظام بررسی ای،، وجود با

 توجله  ملورد  کمتلر  معللم  ربیلت ت ویژهبه و آموزش حوزه در گذاریسیاست آزمایشگاه مستقیم کاربرد و بوده متمرکز اجتماعی

 بیشلتر  الملللی بی، مطالعات آموزش و پرورش، حوزه در  2(McGann, Blomkamp & Lewis, 2018, p.251).است  گرفته قرار

 از هلایی پلژوهش . انلد داشلته  تمرکز آموزشی حکمرانی و یادگیری کیفیت معلمان، ایحرفه توسعه آموزشی، کلان اصلاحات بر

 ذینفعلان  مشلارکت  بلر  مبتنی و هماهنگ شواهدمحور، گذاریسیاست نیازمند معلم تربیت که دهدمی شانهموند، ن -دارلینگ

 آزمایشلگاه  ماننلد  مشخصلی  نهلادی  سلازوکار  هاپژوهش ای، از یکهیچ اما  (Darling-Hammond, 2017, p.292-293)  است

 پیونلد  زمینله  در تلوجهی قابل   تلأ بی، المللی، رویکرد در بنابرای،. اندنکرده پیشنهاد اهداف ای، تحقق برای گذاری راسیاست

 .دارد وجود معلم تربیت گذاریسیاست با گذاریسیاست آزمایشگاه رویکرد دادن

 معللم،  تربیلت  هلای برنامله  کیفیلت  ماننلد  موضلوعاتی  بر عمدتاً معلم تربیت با مرتبط پژوهشی رویکرد نیز ایران در

 نگهداشلت  و جلذب  مشکلات و ایحرفه صلاحیت استانداردهای معلمان، ایحرفه هتوسع فرهنگیان، دانشگاه هایچالش

                                                           
1. Organisation for Economic Co-operation and Development 

2. “Most policy labs have focused on social and public service domains, with limited application in 

education policy.” 



  ... یتحول حکمران ینو برا یمعلم: چارچوب تیدر ترب یگذاراستیس شگاهیآزما/ ۲۲

 
 

 نشلان  آموزشلی  گلذاری سیاسلت  و معللم  تربیت تخصصی نشریات در منتشرشده های داتلیپژوهش. دارد تمرکز معلم

 و اهدشلو  و داده از گیلری بهلره  در ضلعف  سیاسلتی،  انسلجام  نبلود  نهادی، ناهماهنگی همچون هاییچالش که دهدمی

(.  21-20، ص.1166تسروی، )هستند  ایران در معلم تربیت حکمرانی مسائ  تری،مهم از مدتکوتاه هایگیریتصمیم

 ارتقلای  بلرای  سلاتتاری  و نهلادی  هایح راه ارائه به کمتر و بوده تحلیلی یا توصیفی عمدتاً هاپژوهش ای، حال، ای، با

 .اندپرداتته معلم تربیت گذاریسیاست

 آزمایشلگاه " مفهلوم  بله  مشلخص  طلور بله  پژوهشلی  هلیچ  که دهدمی نشان کشور پژوهشی-علمی نشریات سیبرر

 تربیت گذاریسیاست یا آموزشی حکمرانی به که هاییپژوهش در حتی. است نپرداتته معلم تربیت در "گذاریسیاست

 سیاسلتی  آزملایش  و سناریونویسلی  وهی،پژآینده مشارکتی، طراحی مانند حکمرانی نوی، رویکردهای اند،پرداتته معلم

 سلند از جملله   کشلور  بالادسلتی  اسناد که است حالی در ای،. اندنگرفته قرار توجه مورد عملیاتی سازوکارهای عنوانبه

 انلد )شلورای  کلرده  تأکیلد  نگرآینده و مشارکتی شواهدمحور، گذاریسیاست ضرورت وپرورش، برآموزش بنیادی، تحول

در مجملوع   .اسلت  نشده ارائه اهداف ای، تحقق برای مشخصی نهادی سازوکار اما (22، ص.1006 گی،فرهن انقلاب عالی

 آزمایشلگاه  بلومی  چلارچوب  طراحلی  بله  ایلران  در نله  و جهلانی  سلط   در نله  پژوهشلی  هلیچ  تلاکنون  می توان گفت

 کنلد می برجسته را اضرح پژوهش انجام ضرورت عملی، و نظری تلأ ای،. است نپرداتته معلم تربیت در گذاریسیاست

 سلهم  توانلد ملی  معللم  تربیت در گذاریسیاست آزمایشگاه استقرار برای بومی چارچوب یک توسعه که دهدمی نشان و

 .باشد داشته ایران آموزشی حکمرانی ارتقای در مهمی

 

   پژوهش شناسیروش (0

 آزمایشلگاه  سلازوکارهای  و کارکردهلا  هلا، مؤلفله  تبیلی، از قبیل   تلود   اصللی  پرسش ماهیت به توجه با حاضر پژوهش

 عمیلق  فهم هدف با رویکرد ای،. گیردمی بهره محورطراحی و تبیینی کیفی، رویکردی از معلم تربیت در گذاریسیاست

 از. اسلت  شده انتخاب ایران در معلم تربیت حکمرانی برای پیشنهادی الگوی یک ارائه و بنیادی، عناصر استخراج پدیده،

 هلای لایله  تحلی  برای را امکان بهتری، کیفی رویکرد است، سازیمدل و تبیی، کشف، نیازمند پژوهش موضوع که آنجا

 .کندمی فراهم مسئله مختلف

 از گذاری،سیاست آزمایشگاه کارکردهای و هامؤلفه شناسایی با مرتبط هایسؤال به گوییپاسخ برای نخست، گام در

 معللم،  تربیلت  رسلمی  هلای گلزارش  ملی، سیاستی اسناد بررسی شام  مرحله ای،. شودمی استفاده اسناد تحلی  روش

 . است آموزشی حکمرانی با مرتبط نظری مطالعات و گذاریسیاست هایآزمایشگاه المللیبی، هاینمونه

 نقلش  و نهلادی  تعامل   عملیلاتی،  سازوکارهای از عمیق فهم نیازمند که هاییسؤال به گوییپاسخ برای دوم، گام در

های  سیاست تحلی  منابع متخصصان حکمرانی آموزشی و از هستند، اجرا گذاری وسیاست شکاف کاهش در زمایشگاهآ

 .  شودها استفاده میآن

 روش هلا بلا  هلای آن سیاسلت  تحلیل   از منابع متخصصان حکمرانی آموزشلی و  حاص  هایداده سوم، گام در

 محلوری  کدگذاری اولیه، مفاهیم شناسایی برای باز ذاریکدگ شام  تحلی  ای،. شوندمی بررسی 1مضمون تحلی 

 و کلیلدی  سلازوکارهای  استخراج برای انتخابی کدگذاری و کارکردها و هامؤلفه قال  در مفاهیم بندیدسته برای

 .هاستآن میان روابط

 گلذاری سیاسلت  رد نگلری آینلده  و محوریداده سازی،چابک به مربوط هایسؤال به گوییپاسخ برای چهارم، گام در

 .  شودمی انجام جهانی هایتجربه و محورداده هایمدل پژوهی،آینده اسناد اساس بر تکمیلی هایتحلی  معلم، تربیت

 .شوندمی تلفیق معلم تربیت گذاریسیاست آزمایشگاه پیشنهادی الگوی یک قال  در هایافته تمامی نهایی، گام در

                                                           
1. Thematic Analysis 
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 و تأیید قابلیت اعتماد، قابلیت اعتبار، شام  1گوبا و لینکل، چهارگانه معیارهای ا،هتحلی  اعتبار و دقت افزایش برای

 از غنلی  توصلیف  ارائله  و اسلنادی  هلای داده بله  اتکلا  المللی،بی، معتبر منابع از استفاده. شده است رعایت پذیریانتقال

 .  کند می کمک پژوهش پایایی و روایی ارتقای به که است اقداماتی قبی  از مضامی،،

 

   پژوهش هاییافته (1

گذاری سیاست آزمایشگاه دهندهتشکی  عناصر تنهانه مضامی، اند. ای،فراگیر معرفی شده مضمون چهار قال  در هایافته

 کنند:می تبیی، نیز را معلم تربیت حکمرانی بر آن اثرگذاری چگونگی بلکه دهند،می نشان را

 

 معلم تربیت حکمرانی منطق بازآفرینی: اول فراگیر مضمون (8-1

 منطلق  بلکله  نیسلت،  جدیلد  اداری سلاتتار  یلا  واحد یک گذاری صرفاًسیاست که آزمایشگاه دهدمی نشان مضمون ای،

 دسلتوری،  تطلی،  عمدتاً معلم تربیت گذاریسیاست موجود، وضعیت در. دهدمی تغییر معلم تربیت در را سازیتصمیم

 آن در هاداده و ذینفعان از ایشبکه کهآن بدون شود،می گرفته بالا سط  در هایمتصم یعنی است  نگربخشی و متمرکز

 یادگیرنده ای،شبکه حکمرانی به را منطق ای، تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه به نظر می رسد. باشند داشته مشارکت

 تبلدی   بلازتورد  بلر  مبتنلی  و سلطحی چند پویلا،  فراینلد  یلک  به سازیتصمیم که معنا ای، به کند  تبدی  مشارکتی و

 یکباره. و مقطعی اقدام یک نه شود،می

 

 ایشبکه حکمرانی به مراتبیسلسله حکمرانی از گذار (8-8-1

 فرهنگیلان  دانشلگاه  گیلرد، ملی  تصمیم وزارتخانه است  پایی، به بالا از گیریتصمیم جریان مراتبی،سلسله حکمرانی در

 املروز،  پیچیلده  شلرایط  در ملدل،  ایل، . دارنلد  قرار حاشیه در دانشجومعلمان و معلمان و اند،تابع مدارس کند،می اجرا

 یلادگیری  ظرفیلت  نه و کند، درگیر را ذینفعان همه تواندمی نه ببیند، را هاواقعیت همه تواندمی نه چون است  ناکارآمد

 یعنلی  کنلد   تبدی  ایشبکه حکمرانی به را رساتتا ای، تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه به نظر می رسد. دارد نهادی

 ایل،  در. (Sabel & Zeitlin , 2012, p.170-172)  دارند مشارکت سازیتصمیم در که هاداده و افراد نهادها، از ایشبکه

 بلکله  هلا، سیاسلت  مخاطل   تنهلا نله  دانشلجومعلمان  و معلملان  استادان، مدارس، فرهنگیان، دانشگاه وزارتخانه، شبکه،

 . هستند هاسیاست اصلاح و طراحی در فعال گرانبازی

 

 سازیتصمیم بودن افقی (8-8-8-1

 از گسلترده  میلدان  یک در بلکه بسته، و متمرکز نقطه یک در نه هاسیاست که معناست ای، به سازیتصمیم بودن افقی

 بله  و شلود ملی  تارج فرماندهی حالت از سازیتصمیم الگو، ای، در. گیرندمی شک  افراد و هاگروه نهادها، میان تعاملات

 نگاه و واقعی هایداده میدانی، تجربه نظری، دانش آن در که فرایندی گردد می تبدی  سیاست جمعی تولید فرایند یک

 ملدل  در  (Klijn & Koppenjan, 2023, pp.15–18). دارنلد  نقش هاگیری سیاستشک  در زمانهم صورتبه نگرآینده

 بله  سلپس  و شلوند ملی  نوشلته  وزارتخانله  بسلته  هلای اتاق در و مرکزی سط  در معمولاً هاسیاست معلم، تربیت سنتی

 شلود ملی  باعل   و کنلد ملی  طرفله یک را اطلاعات جریان الگو ای،. گردندمی ابلاغ معلمان و مدارس فرهنگیان، دانشگاه

 شلک   چنلدمرکزی  شلبکه  یلک  در سازیتصمیم افقی، مدل در اما. بگیرند فاصله عم  میدان هایواقعیت از هاسیاست

 آموزشلی  منلاطق  ملدیران  و دانشلجومعلمان  معلمان، استادان، مدارس، فرهنگیان، دانشگاه آن در که ایشبکه گیرد می

 .گیرندنمی قرار حاشیه در کدامهیچ و دارند فعال نقش همگی

                                                           
1. Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. 
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 هلای داده میلدانی،  تجربله  نظلری،  شدانل  ترکی  اساس بر بلکه ذهنی، فرضیات اساس بر نه هاسیاست الگو، ای، در
 گلذاری سیاسلت  فراینلد  وارد را درس کللاس  روزملره  هلای تجربله  معلمان وقتی. گیرندمی شک  نگرآینده نگاه و واقعی
 ارائله  را تود پژوهشی و نظری هایتحلی  معلم تربیت استادان وقتی. شوندمی ترنزدیک واقعیت به هاسیاست کنند،می
 بحل   وارد را تلود  محلور فناوری و جدید نس  نگاه دانشجومعلمان وقتی. کنندمی پیدا علمی عمق اهسیاست دهند،می
 و هلا محلدودیت  اجرایلی  ملدیران  و ملدارس  سلرانجان زملانی کله    و. شلوند ملی  سلازگارتر  آینده با هاسیاست کنند،می

 حاللت  از را هاسیاست چندمنبعی، ترکی  ،ای. کنندمی پیدا اجرا قابلیت هاسیاست کنند،می بیان را واقعی هایظرفیت
 .کندمی تبدی  چندبعدی حالت به بعدیتک

 ,Meijer, Grimmelikhuijsen & Brandsma, 2021). است اطلاعات دوطرفه جریان معنای به همچنی، بودن افقی

pp.58–60)  اجلرا  مجلری  و یلرد گملی  تصلمیم  گذارسیاست: کندمی حرکت پایی، به بالا از اطلاعات عمودی، مدل در 
 بله  بازتورد و تجربه داده، مستمر طوربه عم  میدان: دارد جریان نیز بالا به پایی، از اطلاعات افقی، مدل در اما. کندمی

 کنلد  ملی  تبلدی   یادگیرنلده  فراینلد  یک به را گذاریسیاست دوطرفه، حرکت ای،. کندمی ارسال گذاریسیاست سط 
 الگلویی،  چنلی،  در. شلوند می سازگار جدید شرایط با و یابندمی تکام  شوند،می اصلاح زنی اجرا از پس هاسیاست یعنی

 .کنندمی رشد عم  میدان با تعام  در و هستند پویا بلکه نیستند، ثابت هاسیاست
 تقویلت  نیلز  را هاآن پذیرش و مشروعیت بلکه دهد،می افزایش را هاسیاست کیفیت تنهانه سازیتصمیم بودن افقی

 باشلد،  گرفتله  شلک   مشلارکتی  شبکه یک در که سیاستی (Nabatchi & Leighninger, 2020, pp.112–115). کندمی
 را هلا مقاوملت  مالکیلت،  احساس ای،. اندداشته نقش آن ساتت در هاآن تود زیرا نیست  بیگانه مدارس و معلمان برای
 یلا  اعتملادی بی مقاومت، با معمولاً عمودی هایسیاست ،مقاب  در. کندمی تسهی  را هاسیاست اجرای و دهدمی کاهش
 .است شده تحمی  هاآن بر هاسیاست کنندمی احساس ینفعانذ زیرا شوند،می مواجه صوری اجرای

 اثرگلذار  گلذاری سیاست ابعاد تمام در بلکه نیست  حکمرانی اص  یک تنها معلم تربیت در سازیتصمیم بودن افقی
 میلدانی  هایتحلی  و مدارس واقعی نیازهای اساس بر جذب معیارهای شودمی موج  افقی شبکه علم،م جذب حوزه در. است
 طراحلی  در معلملان  مشلارکت  معلملان،  انگیلزش  و نگهداشلت  حلوزه  در. اداری هلای شلاتص  اساس بر صرفاً نه شود، تعیی،
 ترکیل   ای،حرفله  توسعه و توانمندسازی حوزه در.دکنمی ترپذیرفتنی و گراترواقع را هاسیاست ای،حرفه و رفاهی هایسیاست
 هلای برنامله  ملدارس،  اجرایلی  هلای محلدودیت  و دانشلجومعلمان  محلور فنلاوری  نگلاه  اسلتادان،  هلای تحلیل   معلمان، تجربه

 یلان جر ای،حرفله  ارتقلای  و ارزیلابی  حوزه در. سازدمی آینده با سازگار و عملکرد بر مبتنی شده،سازیشخصی را توانمندسازی
 طراحلی  میلدانی  بازتوردهلای  و درس کللاس  واقعی هایداده اساس بر ارزیابی هایشاتص شودمی موج  اطلاعات دوطرفه
 افقلی  سازیتصمیم نیز معلم تربیت هایبرنامه حوزه در. گیرد شک  واقعی عملکرد اساس بر ایحرفه ارتقای مسیرهای و شوند
 .نگر باشندآینده و تراجرایی بلکه تر،علمی تنهانه هابرنامه ساتتار و محتوا شودمی موج 

 

 تعاملات بودن چندسطحی (۲-8-8-1
 از ایمجموعه در بلکه متمرکز، و محدود سط  یک در نه هاسیاست که معناست ای، به سازیتصمیم بودن چندسطحی

 تجربله  واقعیت، از بخشی سط ، هر و گیرندمی شک  زمانهم طوربه فردی و ایمدرسه سازمانی، ملی، حکمرانی سطوح
 در .(Hooghe & Marks, 2020, p.18-22) کنلد ملی  سلازی تصمیم فرایند وارد را گذاریسیاست برای موردنیاز دانش و

 به سپس و شوندمی طراحی وزارتخانه مرکزی ساتتارهای در و ملی سط  در عمدتاً هاسیاست معلم، تربیت سنتی مدل
 شلود ملی  باعل   و کنلد ملی  جلدا  عم  میدان هایواقعیت از را گذاریسیاست الگو، ای،. دندگرمی ابلاغ ترپایی، سطوح
 ملدل  در املا . درس کللاس  واقعلی  نیازهلای  اسلاس  بلر  تلا  شوند نوشته انتزاعی و کلان نگاه اساس بر بیشتر هاسیاست

 شود.می تبدی  چندمنبعی فرایند یک به گذاریسیاست چندسطحی،
 Hooghe) دارد عهده بر را راهبردی اهداف و استانداردها کلان، هایگیریجهت تعیی، نقش ملی سط  الگو، ای، در

& Marks, 2020, p.40-43)   ایل،  ترجمله  نقلش ( تخصصلی  هلای معاونلت  و فرهنگیلان  دانشلگاه  مانند) سازمانی سط 
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 هلا، محلدودیت  اجرایلی،  هلای تواقعیل  ایمدرسله  سط  کند می ایفا را اجرایی سازوکارهای و هابرنامه به هاگیریجهت
 تجربله  دانشلجومعلمان   و معلمان یعنی فردی سط  و کند می گذاریسیاست فرایند وارد را واقعی نیازهای و هاظرفیت
 .  کنندمی تزریق گذاریسیاست به را درس کلاس از دقیق فهم و عملی دانش زیسته،

 در معمولاً هاسیاست عمودی، مدل در. یابدمی کاهش عم  میدان و سیاست میان تاریخی شکاف الگویی، چنی، در

 از بخشلی  عمل   میلدان  چندسلطحی،  مدل در اما کند  اجرا را هاآن باید فقط عم  میدان و شوندمی نوشته ملی سط 

 . است گذاریسیاست فرایند

 

 اطلاعات دوطرفه جریان (3-8-8-1

 گلذار سیاسلت  یعنی است  پایی، به بالا از و طرفهیک دتاًعم اطلاعات جریان معلم، تربیت گذاریسیاست سنتی مدل در

 دانشلگاه  تلر پلایی،  سلطوح  کله  دارد انتظلار  و کندمی صادر دستورالعم  و بخشنامه گیرد،می تصمیم مرکزی سط  در

 عمل   میلدان  الگلویی،  چنلی،  در. کنند اجرا تغییر بدون را تصمیمات ای، دانشجومعلمان و معلمان مدارس، فرهنگیان،

 باعل   سلاتتار  ایل، . اسلت  شدهتعیی، پیش از هایسیاست اجرای اشوظیفه تنها و ندارد سیاست گیریشک  در قشین

 مهملی  بازتوردهای و شوند گرفته نادیده اجرایی مشکلات بگیرند، فاصله درس کلاس هایواقعیت از هاسیاست شودمی

 از بسلیاری  دلیل ،  هملی،  بله . نرسلند  سلازی تصلمیم  سلط   به هرگز دهند، افزایش را سیاست کیفیت توانستندمی که

 کله آن بدون شوند،می گذاشته کنار مدتی از پس یا شوند،می مواجه مقاومت با یا شوند،نمی اجرا درستیبه یا هاسیاست

 .بگیرد شک  اصلاح و یادگیری از ایچرته

 یعنلی  عم  میدان الگو، ای، در. است ندهز و مستمر دوطرفه، اطلاعات جریان گذاری،سیاست آزمایشگاه مدل در اما

 و هلا چلالش  هلا، مشلاهده  هلا، تجربله  هلا، داده ملداوم  طلور بله  اجرایلی  مدیران حتی و دانشجومعلمان مدارس، معلمان،

 تنهلا نله  هاداده ای،(Kimbell & Bailey, 2022,p. 58-62). کنندمی ارسال گذاریسیاست سط  به را تود پیشنهادهای

 .شوندمی استفاده سازیتصمیم فرایند در و بندیطبقه تحلی ، بلکه وند،شمی آوریجمع

 بله  محلدود،  هلای برداشلت  یلا  ذهنلی  فرضلیات  بر تکیه جایبه گذارسیاست شودمی باع  اطلاعات دوطرفه جریان

 وضعیت از یقیدق تصویر هاداده ای،. باشد داشته دسترسی دانشجومعلمان و معلمان زیسته هایتجربه و واقعی هایداده

 یلادگیری  جدید روندهای حتی و مدارس هایظرفیت اجرایی، هایچالش معلمان، ایحرفه نیازهای درس، کلاس واقعی

 طراحلی  عمل   میلدان  هایواقعیت اساس بر هاسیاست کند،می دریافت را هاداده ای، گذارسیاست وقتی. دهندمی ارائه

 . انتزاعی تصورات اساس بر نه شوند،می

 ,Howlett). قرارگیرنلد  اصللاح  و ارزیابی مورد نیز اجرا از پس هاسیاست که دهدمی امکان اطلاعات دوطرفه ریانج

 مشلکلی  هلم  اگر و شوندمی اجرا جدی بازتورد بدون ابلاغ، از پس معمولاً هاسیاست سنتی، مدل در (145-148 ,2022

 سریع، بازتوردها گذاری،سیاست آزمایشگاه مدل در اما. شودمی گزارش غیرساتتاریافته و دیرهنگام معمولاً بیاید، پیش

 آن اسلاس  بر هاسیاست و شودمی منتق  گذاریسیاست سط  به سرعتبه بازتوردها ای،.. هستند ساتتاریافته و دقیق

 آن در کله  ایچرتله  شلود  ملی  تبلدی   مسلتمر  یلادگیری  چرته یک به گذاریسیاست ترتی ، ای، به. شوندمی اصلاح

 .هستند اصلاحقاب  و پویا بلکه تغییر،غیرقاب  و ثابت نه هاسیاست

 

 سیاستی یادگیری چرخه ایجاد (۲-8-1

 یعنلی  یادگیرنده  فرایند یک تا است یکباره اقدام یک شبیه بیشتر ایران، در معلم تربیت گذاریسیاست که به نظر می رسد

شلود )مهرمحملدی،   گذاشلته ملی   کنلار  ارزیلابی  بدون یا شودمی اموشفر یا بعد و شود،می اجرا شود،می طراحی سیاستی

 یلادگیری  از ایچرتله  و دهلد ملی  تغییلر  را وضلعیت  ای،  گذاریسیاست آزمایشگاه (. اما می توان گفت21-0، ص.1000

 .ندشومی نهادینه و اصلاح آزمایش، طراحی، مستمر طوربه هاسیاست آن در که ایچرته کند می ایجاد سیاستی



  ... یتحول حکمران ینو برا یمعلم: چارچوب تیدر ترب یگذاراستیس شگاهیآزما/ ۲2

 
 

 مسئله تشخیص (8-۲-8-1
 ایل،  در. اسلت  زدنحلدس  از دور و داده بلر  مبتنی دقیق، فرایند یک مسئله  گذاری ، تشخیصسیاست مدل آزمایشگاه در

 (Kimbell & Bailey, 2022,p. 45-50).کننلد   تأییلد  را آن واقعلی  شواهد که شودمی شناتته معتبر زمانی مسئله رویکرد،
 یلک  یلا  شخصلی  برداشلت  پایله  بر فقط ادعا ای، است، پایی، استخدامتازه معلمان تدریس کیفیت شودمی گفته اگر یعنی
 ملدیران  بلازتورد  عملکلرد،  ارزیابی نتایج: کندمی پشتیبانی را آن هاداده از ایمجموعه بلکه شود نمی مطرح محدود تجربه

 گیرنلد ملی  قرار هم کنار هاداده ای،. یادگیری کیفیت درباره آموزاندانش نظر حتی و آموزشی، ناظران هایگزارش مدارس،
انلد؟  کدام آن احتمالی هایریشه و است چقدر آن شدت کرده، بروز هابخش کدام در چیست، دقیقاً مسئله شود مشخص تا

  .(Mintrom, 2021, p.70-74)شودمی تبدی  مستند تحلی  یک به ذهنی برداشت یک از مسئله تشخیص می توان گفت،

 

 طراحی (۲-۲-8-1
 و وگومحلور گفلت  فراینلد  یلک  در بلکله  محدود، و بسته فضای یک در نه هاسیاست گذاری،سیاست مدل آزمایشگاه در

 گرفتله  معلم تربیت استادان از مختلف ینفعانذ مرحله، ای، در Bason, 2019, p.120).-(125 1گیرندمی شک  مشارکتی
 مختللف  هلای زاویه از را مسئله و نشینندمی رسمی گذارانسیاست کنار در ندانشجومعلما و مدارس مدیران معلمان، تا
 جمعلی  کلار  یک به سیاست طراحی بنویسد، را سیاست مت، مرکزی سط  در کوچک گروه یک کهآن جایبه. بینندمی

 .دشونمی ترکی  هم با تخصصی هایتحلی  و واقعی هایداده نظری، دانش تجربه، آن در که شودمی تبدی 
 کله  هاستدیدگاه ای، مجموعه و بیندمی را واقعیت از بخشی ذینفع هر. دارد محوری نقش وگوگفت رویکرد، ای، در
 اسلتادان  کننلد، ملی  بحل   وارد را درس کللاس  زیسلته  تجربله  معلملان . سلازد ملی  را حل  راه و مسلئله  کامل   تصویر

 و کننلد، ملی  مطلرح  را تلود  فناورانه و محورآینده نگاه دانشجومعلمان دهند،می ارائه را پژوهشی و نظری هایچارچوب
 هلا سیاست شودمی باع  چندمنبعی ترکی  ای،. دهندمی توضی  را اجرایی هایظرفیت و هامحدودیت مدارس مدیران
 نوشلت،  فراینلد  گلذاری یلک  سیاسلت  آزمایشلگاه  در سیاسلت  طراحلی  بنابرای،، .باشند تراجراقاب  و گراترواقع تر،دقیق

 شلک   مشلارکت  و تحلیل   وگو،گفت دل از هاسیاست آن در که است جمعی یادگیری فرایند یک بلکه نیست، بخشنامه
 عمل   میلدان  در را آن مشلروعیت  و پلذیرش  هم و دهدمی افزایش را سیاست کیفیت هم طراحی، شیوه ای،. گیرندمی

 (Kimbell & Bailey, 2022,p. 76-78).کندتقویت می

 

 سازیونهنم (3-۲-8-1
 در ابتلدا  شلوند،  اجلرا  گسترده و رسمی صورتبه کهآن از قب  هاسیاست گذاری یعنیسیاست آزمایشگاه در سازینمونه
 هلا آن احتملالی  پیاملدهای  و هاضعف قوت، نقاط کارایی، تا شوندمی سازیپیاده آزمایشی و شدهکنترل کوچک، مقیاس
 در باید که است اولیه نسخه یک بلکه نیست  نهایی هنوز سیاست مرحله، ای، در  (Nesta, 2019, p. 14-17).شود روش،
 در فلوراً  کله آن جلای بله  باشد، شده طراحی معلم تربیت برای جدید ایبرنامه اگر مثال، برای. شود آزموده واقعی میدان
 محلدود  اجلرای  ایل، . شودمی اجرا دانشجومعلم محدود تعداد با و منتخ  مرکز چند در ابتدا شود، اجرا هاپردیس همه
 مشلکلات  چله  دارنلد،  اصللاح  بله  نیلاز  هابخش کدام کنند،می عم  توب هابخش کدام شود مشخص تا کندمی کمک

 .شود ایجاد است ممک، ایناتواسته پیامدهای چه و کند بروز است ممک، اجرایی
 از واقعی تصویری کند، اجرا سراسری صورتبه را سیاست یک کهآن از پیش گذارسیاست شودمی باع  سازینمونه
 پلایی،  را تطاهلا  هزینله  دهلد، ملی  کلاهش  را گیلری تصلمیم  ریسک کار ای،. آورد دست به عم  میدان در آن عملکرد

 را سیاست که است یادگیری و آزمون مرحله یک سازینمونه واقع، در. کندمی فراهم را سیاست اصلاح امکان و آوردمی
 .کندمی تبدی  اجراقاب  و واقعی حالت به کاغذ، روی و فرضی حالت از

                                                           
1. “Co‑creation requires engaging stakeholders in open and iterative dialogue”. 



27 / 8041 بهار، 8رة ، شما1، دورة مطالعات سیاستگذاری تربیت معلم فصلنامه  

 آزمایش (0-۲-8-1
 یلک  در شلود،  اجلرا  گسلترده  و رسمی صورتبه کهآن از قب  سیاست گذاری یعنیسیاست آزمایشگاه مدل در آزمایش
 هلدف  رحلله، م ای، در. شود دیده عم  میدان در آن واقعی رفتار تا شودمی اجرا پایشقاب  و شدهکنترل محدود، محیط
 (Bason, 2019, p.150-153). اسلت  احتملالی  تطاهلای  و پیاملدها  هلا، واکنش دیدن بلکه نیست، سیاست کام  اجرای
: شلود ملی  فلراهم  دقیق مشاهده امکان شود،می اجرا منتخ  پردیس چند یا کلاس چند مدرسه، چند در سیاست وقتی
 آیلا  شلوند؟ می همراه آن با دانشجومعلمان و معلمان آیا د؟کنمی عم  شده طراحی کاغذ روی که طورهمان سیاست آیا

 شود؟می مقاومت یا اضافی فشار سردرگمی، باع  سیاست از هاییبخش آیا هستند؟ گوپاسخ هازیرساتت

 دیلده  اولیله  طراحلی  در معملولاً  کله  پیامدهایی شوند  شناسایی ناتواسته پیامدهای کندمی کمک محدود اجرای ای،
 اجرایلی،  مشلکلات  ملدیران،  یلا  معلملان  احتملالی  هلای مقاوملت  همچنلی، . کننلد ملی  بروز عم  میدان در ماا شوند،نمی

 آزملون  مرحلله  یک آزمایش ترتی ، ای، به. شودمی آشکار مرحله همی، در طراحی هایشکاف و ساتتاری هایناهماهنگی
 .  افتدمی اتفاقی چه واقعی شرایط در دهدمی نشان و کندمی تارج آلایده و فرضی حالت از را سیاست که است واقعیت

 

 بازنگری (1-۲-8-1
 و گیردمی قرار طراحی میز روی دوباره آزمایش، مرحله از پس سیاست گذاری یعنیسیاست آزمایشگاه مدل در بازنگری

 سیاسلت  مرحلله،  ایل،  در  .(European Commission, JRC, 2022, p. 41-44)شلود ملی  اصلاح واقعی شواهد اساس بر
 رشلد  بازتوردهلا  با مواجهه در که کندمی رفتار زنده موجود یک مانند بلکه نیست، تغییرغیرقاب  و ثابت مت، یک دیگر
 مشلکلات  قبیل   از محدود اجرای از آمدهدستبه هایداده. شودمی تبدی  ترپخته اینسخه به و یابدمی تکام  کند،می

 از بخلش  هلر  و شوندمی تحلی  دقیق صورتبه موفق هایبخش حتی و ناتواسته هایپیامد ها،ابهام ها،مقاومت اجرایی،
 شلوند، ملی  بازنویسلی  یلا  حلذف  انلد بلوده  ناکارآملد  کله  هلایی بخش. شودمی بازطراحی هاتحلی  ای، اساس بر سیاست
 سلازی شلفاف  نلد ابلوده  ملبهم  مجریلان  بلرای  که هاییقسمت شوند ومی تقویت اندداشته توبی عملکرد که هاییبخش
 فراینلد  یلک  بله  و شلود  تلارج  شلده،  گرفتله  یکبار که تصمیمی حالت از سیاست شودمی باع  بازنگری ای، .شوندمی

 .  گردد تبدی  مستمر یادگیری

 

 سازینهادینه (2-۲-8-1
 سلر  پشلت  را حاصلا و آزمایش سازی،نمونه طراحی، مراح  که سیاستی گذاری یعنیسیاست آزمایشگاه مدل در سازینهادینه
 یلک  بله  و شلود ملی  تلارج  آزمایشلی  نسلخه  یا پیشنهاد حالت از است، داده نشان عم  میدان در را تود کارآمدی و گذاشته
 بالادسلتی،  اسلناد  وارد سیاسلت  مرحلله،  ایل،  در  (OECD, 2023, p.92-95).گرددمی تبدی  آورالزام و پایدار رسمی، سیاست
 سیاسلت  دیگلر،  بیلان  بله . کنلد ملی  پیدا سازمانی و حقوقی جایگاه و شودمی اجرایی ساتتارهای و هادستورالعم  ها،نامهآیی،
 .نباشد مدیریتی هایدوره یا افراد به وابسته آن اجرای تا شودمی جاسازی حکمرانی نظام در بلکه شود،می پذیرفته تنهانه

سیاسلتی اسلت    دانلش  ذتیلره  و ثبلت  نآ ترمهم بخش نیست  سیاست شدن رسمی معنای به سازی صرفانهادینه
(European Commission, JRC, 2022, p. 60-63) .از آملده   دسلت  به اصلاح و آزمایش مراح  در که هاییتجربه تمام

 اسلتفاده  قابل   آینلده  در تلا  شلود ملی  ثبت مندنظام صورتبه قوت نقاط و هامقاومت پیامدها، ها،ح راه ها،چالشقبی  
 شلانه  بلر  بتوانلد  جدیلد  سیاست هر و شود تارج سازمانی فراموشی حالت از گذاریسیاست شودمی ع با کار ای،. باشد

 سازد.می نهادی حافظه هم و کندمی تضمی، را سیاست اجرای هم سازینهادینه نتیجه، در. بایستد قبلی هایسیاست
 

 نگرپیش به واکنشی از گذاریسیاست تبدیل (3-8-1
 گیرنلد ملی  شک  زمانی یعنی هستند  واکنشی هاسیاست از توجهیقاب  بخش ایران، در معلم موجود تربیت وضعیت در
 مجللس  هلای پلژوهش  دارد )مرکلز  سلریع  پاسخ به نیاز فوری ایمسئله یا شده ایجاد ایرسانه فشار داده، رخ بحران که
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 و اسلت  ایریشله  تحلیل   بلدون  و سطحی مدت،کوتاه معمولاً گذاریسیاست نوع ای، (.22، ص.1000،  اسلامی شورای
 اسلاس  بلر  نله  هاییسیاست چنی،. معلم تربیت نظام هوشمندانه مدیریت تا دارد شباهت آتش کردن تاموش به بیشتر

 تغییلر  سلرعت بله  ندارند، دوام بنابرای، شوند می طراحی بلندمدت نگاه با نه و معتبر هایداده پایه بر نه آینده، روندهای
 .شوندمی گذاشته کنار مدتی از پس اغل  و کنندمی

 تبلدی   محورآینده و نگرپیش ایچرته به را واکنشی چرته ای، تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه به نظر می رسد

 ,OECD, 2023).شلوند  طراحلی ملی   آینده مدیریت برای بلکه امروز، مشک  ح  برای نه هاسیاست مدل، ای، در. کند

p.19)   نلو  هایفناوری پیامدهای بررسی آموزشی، نیازهای در احتمالی تغییرات شناسایی اریونویسی،سن روندها، تحلی 

 جلای بله  گلذار سیاسلت  ترتی ، ای، به. شودمی سیاست طراحی فرایند از بخشی اجتماعی، و جمعیتی تحولات تحلی  و

 شلک   پرسلش  ایل،  اسلاس  بلر  هلا تسیاسل  رویکلرد،  ایل،  در .شودمی آماده آن برای قب  از بماند، بحران منتظر کهآن

 از بایلد  هلایی ظرفیلت  چله  و شلد  تواهلد  روروبه هاییچالش چه با معلم تربیت آینده، سال ده یا پنج در" که گیرندمی

 بله  و شودمی تارج واکنشی و مقطعی حالت از گذاریسیاست که است آن پارادایم تغییر ای، نتیجه. "شود؟ ایجاد امروز

 گردد.می تبدی  سازآینده و سناریومحور نگر،پیش فرایند یک

 

 معلم تربیت هایسیاست مشارکتی طراحی: دوم فراگیر ( مضمون۲-1

 در واقعلی  مشلارکت  مشلورت بله   سط  از را ینفعانذ گذاری مشارکتسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان مضمون ای،

 در مشخصلی  نقلش  هرکدام معلم، تربیت استادان و دانشجومعلمان معلمان، مدل، ای، در. دهدمی سیاست ارتقا ساتت

 دارند. گذاریسیاست

 

 سیاست طراحان عنوانبه معلمان مشارکت (8-۲-1

 بلا  نله  شلود، می نوشته هاآن برای هاسیاست یعنی هستند  هاسیاست مجری حالت، بهتری، در معلمان سنتی، مدل در

 ,Nesta)تبلدی  کنلد    سیاسلت  طراحان به را معلمان و دهد غییرت را نقش ای، تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه. هاآن

2022, p.21-22) .،دارد: مهمی پیامدهای تغییر، ای 

 

 هاسیاست گراییواقع ( افزایش8-8-۲-1

 وقتلی  بنلابرای،  درگیرند  درس کلاس هایواقعیت با دیگری گروه هر از بیش و دارند قرار آموزش مقدم تط در معلمان

 واقعیلت  بله  و گیلرد ملی  فاصلله  انتزاعی فرضیات سط  از گذاریسیاست کنند،می مشارکت سیاست حیطرا فرایند در

 چله  نیسلت،  عمللی  هلایی برنامله  چله  دهلد، ملی  جلواب  کلاس در هاییروش چه دانندمی دقیقاً هاآن. شودمی نزدیک

 در معلملان  حضور. ندارد همخوانی درسهم واقعی نیازهای با معلم تربیت از هاییبخش چه و است لازم واقعاً هاییمهارت

 کللی  هایبرداشت اساس بر نه بگیرد، شک  عملی دانش و زیسته تجربه پایه بر هاتصمیم شودمی باع  سیاست طراحی

 هلم  گراترند،واقع هم که است هاییسیاست مشارکت، ای، نتیجه .(Fullan & Quinn, 2020,p.34-35) اداری هاینگاه یا

 اجلرا  را سیاسلت  اسلت  قلرار  کله  کسانی زیرا شوند،می روروبه بیشتری پذیرش با عم  میدان سوی از هم و تراجراقاب 

 .اندداشته نقش آن ساتت در تود کنند،

 

 اجرا برابر در مقاومت (کاهش۲-8-۲-1

 سیاسلت  یعنی کنند می پیدا مالکیت احساس آن به نسبت باشند، داشته نقش سیاست طراحی فرایند در معلمان وقتی

 باع  مالکیت احساس ای، . (Coburn & Penuel, 2016, p.51-52)بالا  از تحمیلی دستور یک نه دانند،می تود برای را

 بلا  تنهلا نله  سیاسلت  شلرایطی،  چنلی،  در. باشلند  داشته بیشتری همراهی و انگیزه سیاست، اجرای در معلمان شودمی



29 / 8041 بهار، 8رة ، شما1، دورة مطالعات سیاستگذاری تربیت معلم فصلنامه  

 شلکاف  طراحی، در معلمان مشارکت. شودمی اجرا و پذیرفته مدرسه در طبیعی صورتبه بلکه شود،نمی مواجه مقاومت

 .کندمی مؤثرتر و ترسریع تر،ساده را هاسیاست اجرای و بردمی بی، از را مجری و گذارسیاست میان

 

 سیاستی بازخوردهای کیفیت ( افزایش3-8-۲-1

 طلور بله  هلا آن بلازتورد  کیفیلت  شلوند، ملی  اجلرا  مرحله وارد اندداشته مشارکت سیاست طراحی در که معلمانی وقتی

 طراحلی  آن بخلش  هلر  چرا شده، بنا شواهدی و منطق چه بر سیاست دانندمی دقیقاً هاآن. یابدمی افزایش چشمگیری

 تواننلد ملی  و دارنلد  اتتیلار  در نیلز  را درس کلاس روزمره تجربه همچنی،، کند؟ ح  را ایمسئله چه است قرار و شده

 کنلد؟ ملی  ایجاد پیامدهایی چه و شودمی روروبه چالش با کجا کند،می کار چگونه عم  در سیاست زا بخش هر بگویند

 بلکله  تلر دقیلق  تنهلا نله  معلملان  بلازتورد  شلود می باع  عم  میدان از دقیق شناتت و سیاست از عمیق فهم ترکی 

 بهبلود  و اصلاح امکان و است سیاستی یادگیری نیروی محرکه بازتورد، نوع ای،. باشد اتکاترقاب  و ترکاربردی تر،عمیق

 .(Honig, 2022, p.27)کند می فراهم را هاسیاست مستمر

 

 آموزشی حکمرانی آینده نسل عنوانبه دانشجومعلمان مشارکت (۲-۲-1

 آزمایشلگاه  در هلا آن حضلور . هسلتند  آموزشلی  نخبگلان  آینلده  نسل   از بخشلی  و معلملان  آینده نس  دانشجومعلمان،

 .دهدمی پیوند پژوهیآینده و نوآوری فناوری، جدید، نس  نگاه با را معلم تربیت گذاری ،تسیاس

 

 ( نوآوری8-۲-۲-1

 هلا آن ویژگلی  همی، و هستند آشنا جدید نس  هایدغدغه و فعال یادگیری هایروش نو، هایفناوری با معمولاً دانشجومعلمان

-Darling-Hammond, 2020, p.112)کنلد  تبلدی  ملی   معللم  تربیلت  گلذاری سیاست در نوآوری منابع تری،مهم از یکی به را

 در معملولاً  کله  شلود ملی  بحل   وارد نیازهلایی  و هلا ایلده  کنند،می مشارکت سیاست طراحی فرایند در گروه ای، وقتی .(113

 ابزارهلای  آملوزان، انلش د بلا  تعامل   جدیلد  هلای ملدل  تا گرفته دیجیتال یادگیری هایشیوه از شود نمی دیده سنتی هاینگاه

 تنهلا نله  هاسیاست شودمی باع  دانشجومعلمان حضور. شدهسازیشخصی یادگیری بر مبتنی رویکردهای و هوشمند آموزشی

 .  شوند سازگار نیز معلمان آینده نس  نیازهای و زبان با بلکه باشند، آموزشی تحولات با هماهنگ و روزتربه

 

 محوری( فناوری۲-۲-۲-1

 هلم  زیرا باشند، معلم تربیت هایسیاست به نوآوری و فناوری ورود هایکانال تری،مهم از یکی توانندمی علماندانشجوم

 را جدیلد  نسل   نگلاه  هلم  و دارند فناورانه هایمحیط در یادگیری از زیسته تجربه هم کنند،می کار دیجیتال ابزارهای با

 آموزشلی،  هلای شلبکه  یلادگیری،  هلای پلتفلرم  بلا  معملول  طوربه هاآن .(OECD, 2021, p.29-30)کنند می نمایندگی

 کننلد، ملی  مشلارکت  گذاریسیاست فرایند در وقتی. هستند آشنا مصنوعی هوش آنلای، و هایکلاس تعاملی، ابزارهای

 ربیلت ت هلای برنامله  به پیوست یک عنوانبه صرفاً فناوری کهآن جایبه یعنی کنند می تبدی  سیاست به را آشنایی ای،

 که کنند کمک توانندمی دانشجومعلمان ترتی ، ای، به .کندمی پیدا حضور سیاست طراحی در ابتدا از شود، اضافه معلم

 بلرای  یلادگیری  هلای پلتفلرم  طراحلی  آموزشلی،  هلای فنلاوری  از منلد نظلام  استفاده سمت به معلم تربیت هایسیاست

 .  کند حرکت ترکیبی یادگیری هایمحیط از گیریبهره و ارزیابی برای دیجیتال ابزارهای از استفاده کارورزی،

 

 ترکیبی (یادگیری3-۲-۲-1

 قلرار  فلرد منحصلربه  ملوقعیتی  در مجازی، و حضوری محیط دو هر در یادگیری مستقیم تجربه دلی به دانشجو معلمان

. (Darling-Hammond, 2020, p.118-119)کنلد   گراتلر واقع و ترغنی را ترکیبی هایسیاست طراحی تواندمی که دارند
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 ابزارهلایی  چله  شلود، ملی  کیفیلت  افلت  دچلار  کجاهلا  است، مؤثر مجازی آموزش هایبخش کدام دانندمی دقیقاً هاآن

 کرد؟ ترکی  آنلای، فضای پذیریانعطاف با را حضوری کلاس انسانی تعام  توانمی چگونه و کندمی تقویت را یادگیری

 دهنلد  ارائله  پیشنهادهایی و کنند شناسایی را ترکیبی آموزش واقعی هایشکاف بتوانند شودمی باع  زیسته تجربه ای،

 جلای بله  معللم  تربیلت  هلای سیاست کندمی کمک هاآن مشارکت. مؤثر باشد آموزشی نظر از و اجراقاب  فنی نظر از که

 صلورت بله  ترکیبلی  یلادگیری  هایمدل و شود طراحی معلمان جدید نس  واقعی تجربه پایه بر کلی، تصورهای بر تکیه

 .بگیرد شک  ترهماهنگ و کارآمدتر تر،دقیق

 

 پژوهیآینده (0-۲-۲-1

 نسل   یلادگیری  هلای شلیوه  آموزشلی،  هایفناوری نو، هایجریان با هاآن است  آینده به رو معمولاً دانشجومعلمان نگاه

 شلود ملی  باعل   ویژگی همی،. مطالعه کنند را آن فقط نه اینکه کنند،می زندگی آموزش دنیای سریع تغییرات و جدید

 هلا آن. دهلد  سلوق  محلوری آینلده  سلمت  بله  و کند تارج سنتی حالت از را هاسیاست گذاری،سیاست در مشارکتشان

 ارائه هاییایده و ببینند زودتر را احتمالی هایشکاف کنند، بینیپیش بهتر را بعدی هاینس  آموزشی نیازهای توانندمی

. (OECD, 2021, p.31-32)باشلد   یلادگیری سلازگار   جدیلد  الگوهلای  و فرهنگلی  تغییرات فناوری، تحولات با که ندده

 تبلدی   آینلده  بلرای  آملادگی  بله  گذشلته  به واکنش از را هاسیاست گذاری،سیاست فرایند در نگرآینده نگاه ای، حضور

 .آن از ترعق  نه کند، حرکت جهانی تغییرات با همگام کندمی کمک معلم تربیت نظام به و کندمی

 

 سیاست تحلیلگران عنوانبه معلم تربیت استادان مشارکت (3-۲-1

 آزمایشلگاه  در. هسلتند  تربیتلی  عمیلق  هلای تحلیل   و پژوهشلی  تجربله  نظلری،  دانلش  حلاملان  معلم، تربیت استادان

 فراینلد  وارد را هلا نظریله  و شلواهد  ،هلا داده یعنلی  کننلد  ملی  ایفلا  را سیاسلت  تحلیلگلر  نقلش  هلا آن گذاری ،سیاست

 بلا  را هاسیاست کنند، تحلی  را هاسیاست ایحرفه و اتلاقی تربیتی، پیامدهای توانندمی هاآن کنند.می گذاریسیاست

 به و (Cochran‑Smith, Carney & Keefe, 2018, p. 88-89) دهند تطبیق ایاستانداردهای حرفه و تربیتی هاینظریه

 کنند. اتخاذ علمی استدلال پایه بر را تود تصمیمات تا کنند کمک ارانگذسیاست

 

 معلم تربیت گذاریسیاست در داده و شواهد سازینهادینه: سوم فراگیر مضمون (3-1

 یعنلی  ایلران  در معلم تربیت گذاریسیاست بزرگ تلأ تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان مضمون ای،

 کند: جبران را داده و واهدش نظام فقدان

 

 سازیتصمیم در محوریداده (8-3-1

 فشلارهای  یلا  ملدیریتی  سللیقه  فلردی،  تجربه حدس، پایه بر هاتصمیم از زیادی بخش معلم، تربیت موجودِ وضعیت در

 با کهنآ جایبه هامسئله وضعیتی، چنی، در. تحلیلی تا است واکنشی بیشتر سازیتصمیم یعنی شود می گرفته مقطعی

 شلود ملی  باعل   هملی،  و شلوند می تفسیر سطحی هاینشانه یا شخصی هایبرداشت با شوند، سنجیده واقعی هایداده

 منطلق  زیرا کندمی دگرگون را چرته گذاری ای،سیاست آزمایشگاه. باشند متناقض گاه و مدتکوتاه ناپایدار، هاسیاست

 سلازی تصلمیم  مدل، ای، در. (Sanderson, 2020, p.45) است استوار قیقد هایتحلی  و میدانی هایداده شواهد، بر آن

 و عمل   میلدان  از واقعی بازتوردهای روندها، تحلی  معتبر، هایداده پایه بر بلکه ای،لحظه فشار یا احساس اساس بر نه

 بله  و شلوند  تلارج  یمقطعل  و واکنشلی  حاللت  از هاسیاست شودمی باع  تغییر ای،. شودمی انجام مستمر هایارزیابی

 .گردند تبدی  مسئله عمیق فهم بر مبتنی و اتکاقاب  پایدار، هاییسیاست
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 معلمان عملکرد هایداده (8-8-3-1

 آموزشلی  نظلام  زیرسلط   در هلایی واقعیلت  چه و کنندمی عم  چگونه میدان، در معلمان که دهدمی نشان هاداده ای،

 هلای داده وقتلی . شلود نملی  دیلده  ملدیریتی  هایبرداشت یا رسمی هایگزارش در معمولاً که هاییواقعیت دارد  جریان

 هلایی حلوزه  چله  در اینکله  آیلد  ملی  دسلت  به معلمان قوت نقاط از دقیقی تصویر شود،می تحلی  و آوریجمع میدانی

 بلالقوه  یلا  فعل  بال درس کللاس  در هلایی ظرفیت چه و گیرندمی کار به موفقیت با را هاییروش چه دارند، مؤثر عملکرد

 تلا  گرفتله  ایحرفله  و تخصصلی  هلای مهلارت  کمبلود  از کنلد  ملی  آشلکار  نیلز  را ضعف نقاط هاداده همی،. دارد وجود

 .درسی هایبرنامه اجرای یا فناوری از استفاده کلاس، مدیریت به مربوط هایچالش

 نشلود،  دیلده  رسمی هایسیاست در است ممک، هک نیازهایی دهد می نشان را معلمان واقعی نیازهای هاداده ای،، بر علاوه

 هلای دوره آموزشلی،  منابع ای،حرفه حمایت به نیاز مثال، برای .(Honig, 2022, p. 28)است محسوس کاملاً عم  میدان در اما

 کنلد  ملی  روشل،  را معلملان  روزملره  هلای چلالش  همچنلی،  هاداده. مدرسه در حمایتی ساتتارهای یا هدفمند توانمندسازی

 تصلویر  ایل، . زیرسلاتتی  هلای محدودیت یا هابرنامه ناهماهنگی زمان، کمبود اداری، فشارهای کلاس، تراکم مانند هاییالشچ

 دهلد ملی  امکلان  گلذار سیاسلت  بله  و کنلد ملی  فراهم گرایانهواقع و دقیق گذاریسیاست برای ایپایه عم ، میدان از چندلایه

 .کلی هایبرداشت یا ذهنی فرضیات با نه باشد، همخوان درس کلاس هایواقعیت با که بگیرد هاییتصمیم

 

 معلم تربیت هایبرنامه کیفیت هایداده  (۲-8-3-1

 کننلد  آملاده  عم  میدان برای را معلمان اندتوانسته حد چه تا معلم تربیت هایبرنامه که دهد نشان تواندها میداده ای،

 وجلود  واقعلی  توانیهم دهد،می رخ درس کلاس در آنچه و شودمی داده شآموز فرهنگیان دانشگاه در آنچه میان آیا و

 و هلا مهلارت  کلدام  کله  گلردد ملی  مشلخص  شلود، ملی  تحلی  معلمان عملکرد درباره میدانی هایداده وقتی. نه یا دارد

 هاداده اگر مثال، برای. اندضعف دچار همچنان هابخش کدام و اندشده تقویت توبیبه معلم تربیت دوره در هاشایستگی

 ندارنلد،  مطللوبی  عملکلرد  تکوینی ارزشیابی یا فناوری از استفاده تکلیف، طراحی کلاس، مدیریت در معلمان دهد نشان

 ماننلد  هلایی حلوزه  در معلمان اگر برعکس،. کندمی اشاره معلم تربیت هایبرنامه محتوای و کیفیت به مستقیماً امر ای،

 در هلا بخلش  ایل،  کله  گرفلت  نتیجه توانمی دارند، قوی عملکرد محتوایی دانش یا ایحرفه اتلاق آموز،دانش با تعام 

 .اندشده تقویت درستیبه معلم تربیت هایبرنامه

دیلده   رسلمی  هلای ارزیلابی  در معملولاً  کله  هلایی شلکاف  کنلد  می آشکار را پنهان هایشکاف همچنی، هاداده ای،

 را نظلری  هلای مهلارت  معللم  تربیلت  برنامله  است ممک، نمونه، برای. (Coburn & Penuel, 2016, p.48-54)شود نمی

 کللاس  واقعلی  هلای موقعیت به هامهارت ای، انتقال در معلمان که دهد نشان میدانی هایداده اما دهد، آموزش توبیبه

 و تملری،  بلرای  کلافی  فرصلت  اما دارد، وجود برنامه در هامهارت برتی که شود مشخص است ممک، یا اندمشک  دچار

 ضلعف  نقلاط  بلکله  دهلد، ملی  نشلان  را معلملان  آمادگی میزان تنهانه هاداده ترتی ، ای، به. است نشده فراهم کارورزی

 .کندمی روش، نیز را معلم تربیت هایبرنامه ساتتاری

 

 آموزشی نیازسنجی هایداده (3-8-3-1

 و دارنلد  نیلاز  هلایی حمایت و هامهارت ها،آموزش نوع چه به اًدقیق معلمان و مدارس که دهد نشان ها می تواندداده ای،

 و آوریجملع  منلد نظام صورتبه میدانی هایداده وقتی. شود تقویت یا بازطراحی باید معلم تربیت نظام هایبخش کدام

 دیلده  رسلمی  اسلناد  در معملولاً  که نیازهایی آید می دست به مدارس واقعی نیازهای از روشنی تصویر شود،می تحلی 

 روروبله  چلالش  بلا  پرجمعیلت  هلای کللاس  مدیریت در معلمان که دهد نشان است ممک، هاداده مثال، برای. شودنمی

 بلرای  فنلاوری  از اسلتفاده  یلا  گروهلی  هایفعالیت طراحی رفتار، مدیریت در تخصصی هایآموزش به بنابرای، و هستند

 .  دارند نیاز کلاس دهیسازمان



  ... یتحول حکمران ینو برا یمعلم: چارچوب تیدر ترب یگذاراستیس شگاهیآزما/ 3۲

 
 

 ارزشیابی درس، طراحی مانند ایحرفه هایمهارت از کند می آشکار را معلمان مهارتی نیازهای نی،همچ هاداده ای،

 عللاوه . هیجان مدیریت و مسئله ح  مؤثر، ارتباط مانند نرم هایمهارت تا گرفته دیجیتال ابزارهای از استفاده و تکوینی

 اداری، بلار  کلاهش  مثال، برای دارند  نیاز سازمانی حمایت به هاییحوزه چه در معلمان که دهدمی نشان هاداده ای،، بر

 .مدرسه در حمایتی ساتتارهای یا تدمت، ضم، یادگیری هایفرصت ای،حرفه مربیان به دسترسی

 کله  دهلد ملی  نشلان  گذارسیاست به بلکه کند،می توصیف را موجود وضعیت تنهانه میدانی هایداده ترتی ، ای، به

 ,Bryk, Gomez)قلرار دهلد   اولویلت  در را هلایی حمایت و هامهارت ها،آموزش نوع چه باید موزش،آ کیفیت بهبود برای

Grunow & LeMahieu, Paul ,2021, p.96).  ،بله  همله،  بلرای  یکسلان  و کلی برنامه یک از را معلم تربیت رویکرد، ای 

 .کندمی تبدی  شواهد بر مبتنی و هدفمند نیازمحور، نظام یک

 

 پژوهیآینده هایدهدا (0-8-3-1

 فقلط نله  کله  کننلد  طراحی هاییسیاست دهدمی امکان گذارانسیاست به و کندمی آشکار را آینده روندهای هاداده ای،

 شلود، ملی  تحلی  مستمر و طولی صورتبه میدانی هایداده وقتی. باشد کارآمد روپیش  هایسال برای بلکه امروز، برای

 در تغییلرات  مثلال،  بلرای  است  حرکت حال در سمت کدام به آموزشی نظام دهدمی نشان که شودمی نمایان الگوهایی

 و جمعیتلی  تغییلرات  یلا  معللم  نقلش  در تحلول  فناورانله،  هایمهارت به نیاز افزایش آموزان،دانش یادگیری هایسبک

 املروز  از بایلد  هاییظرفیت هچ که دهدمی هشدار گذارسیاست به روندها ای،. گذاردمی اثر درس کلاس بر که اجتماعی

 .نشود بحران دچار آینده در معلم تربیت نظام تا شود ایجاد

 چنلد  هلا داده اسلاس  بلر  توانلد می گذارسیاست یعنی کند می فراهم را سناریونویسی امکان همچنی، روندها تحلی 

 ای، به (Voros ,2017, p.15). کند طراحی مناس  هایسیاست مسیر، هر برای و کند ترسیم آینده برای محتم  مسیر

 کله  گلردد ملی  تبلدی   محلور آینلده  فرایند یک به و شودمی تارج مدتکوتاه و واکنشی حالت از گذاریسیاست ترتی ،

 کنلد، ملی  روشل،  را موجلود  وضلعیت  تنهانه هاداده نهایت، در. دارد را تغییرات با سازگاری و آمادگی بینی،پیش توانایی

 روپلیش  تحلولات  بلا  کله  بگیرند هاییتصمیم کندمی کمک گذارانسیاست به و دهدمی ارائه آینده از اندازیچشم بلکه

 .دهد قرار نوآوری و پایداری مسیر در را معلم تربیت نظام و باشد هماهنگ

 

 ایحرفه صلاحیت هایداده (1-8-3-1

 کله  هاییشایستگی آیا و هستند نزدیک ایفهحر استانداردهای به حد چه تا معلمان که نشان دهد ها می تواندداده ای،

 Bryk, Gomez, Grunow)اند شده تعریف معلم تربیت هایبرنامه و معلم صلاحیت ملی هایچارچوب رسمی، اسناد در

& LeMahieu, Paul ,2021, p.97)، هلای داده اسلاس  بلر  معلملان  عملکرد وقتی تیر؟ یا اندیافته تحقق عم  میدان در 

 هلر  کله  داد تشلخیص  دقیق طوربه توانمی، کلی هایارزیابی یا ذهنی هایبرداشت اساس بر نه شودمی سنجیده واقعی

 توانلد می هاداده مثال، برای. دارد فاصله هاحوزه کدام در و است نزدیک ایحرفه استانداردهای به هاحوزه کدام در معلم

 تعامل   فنلاوری،  از استفاده تکوینی، ارزشیابی کلاس، ریتمدی درس، طراحی مانند هاییحوزه در معلمان که دهد نشان

 .اندکرده محقق را انتظار مورد معیارهای از میزان چه ایحرفه اتلاق یا آموزاندانش با ایحرفه

 اسلتانداردهای  اسلت  ممکل، . دهلد ملی  نشان را "باشد باید آنچه"و  "هست آنچه"میان فاصله همچنی، هاداده ای،

 تأکید فعال یادگیری-یاددهی هایروش از استفاده یا محوریپژوهش العمر،مادام یادگیری مانند هاییمهارت بر ایحرفه

 اسلت  ممکل،  بلرعکس،  یلا . شلود ملی  گرفته کاربه کمتر عم  در هامهارت ای، که دهد نشان میدانی هایداده اما کنند،

 تربیلت  هلای برنامه و هاسیاست در هاظرفیت ای، اما کنند، عم  رسمی استانداردهای از فراتر هاحوزه برتی در معلمان

 .(Honig, 2022, p. 29)باشد  نشده دیده معلم
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 گلذار سیاسلت  بله  بلکه دهد،می نشان را ایحرفه استانداردهای با معلمان انطباق میزان تنهانه هاداده ترتی ، ای، به
 هلای برنامله  در بایلد  هلا مهلارت  کدام و اندبازنگری نیازمند اهکدام اند،بینانهواقع استانداردها کدام بفهمد کندمی کمک
 . شود تقویت معلم تربیت

 

 اجرا از پیش هاسیاست پیامدهای ارزیابی (۲-3-1
 کنلد   سلازی شلبیه  اجلرا  از پیش را هاسیاست پیامدهای تواندمی که است گذاری ای،سیاست آزمایشگاه مهم ابتکارات از یکی
 شود.می تحلی  قب  از آن پیامدهای بوده، اشتباه که شود معلوم سال چند از بعد و شود اجرا یاستیس کهآن جایبه یعنی

 

 سازیمدل (8-۲-3-1
 را هلا سیاسلت  احتملالی  پیاملدهای  بتواننلد  که است کمی ابزارهای و نظری هایچارچوب ساتت، معنای به سازیمدل
 شلده سلازی شلبیه  محلیط  یلک  در را آن اثلرات  سیاست، اجرای از پیش دهند امکان گذارسیاست به و کنند بینیپیش

 و توصلیف  سلط   از گلذاری سیاسلت  رویکرد، ای، در(National Academies of Sciences ,2022, p.44). کند  مشاهده
 یواقعل  پیاملدهای  تا بماند منتظر گذارسیاست کهآن جایبه یعنی شود می بینیپیش مرحله وارد و رودمی فراتر تحلی 
 پیاملدهای  و بسلنجد  پلیش  از را مختللف  سلناریوهای  تواندمی هامدل از استفاده با شود، ظاهر عم  میدان در سیاست
 .کند ارزیابی را تصمیم هر منفی و مثبت

 کملی،  سلازی ملدل  در. کیفلی  سازیمدل و کمی سازیمدل: دارد مکم  وجه گذاری دوسیاست آزمایشگاه در سازیمدل
 از اسلتفاده  بلا  (Saltelli, 2020, p. 4). شلود تبلدی  ملی   گیلری انلدازه  قاب  هایداده و هاشاتص معادلات، به کیفی روابط ای،
 رفتلار  کله  ساتت هاییمدل توانمی میدانی بازتوردهای یا کارورزی نتایج مدارس، کیفیت معلمان، عملکرد از واقعی هایداده
 مثلال،  بلرای  کننلد  ملی  فلراهم  را سلناریو  تحلیل   امکان هامدل ای،. نندک سازیشبیه مختلف شرایط در را معلم تربیت نظام
-اسلتاد  نسلبت  اگلر  یلا  شلود،  هدفمند توانمندسازی هایدوره اگر یا یابد، افزایش کارورزی ساعات اگر که کرد بررسی توانمی

 .داد تواهد خر مدارس عملکرد یا معلمان انگیزه تدریس، کیفیت در پیامدهایی چه کند، تغییر دانشجومعلم
 ای،حرفله  هایشایستگی کارورزی، کیفیت مانند گذاریسیاست کلیدی متغیرهای میان روابط کیفی، سازیمدل در
 ملدل  ایل،  (Boulton, 2022, p. 61) شودمی ترسیم مفهومی چارچوب یک قال  در معلمان هایمهارت یا مدرسه منابع
 پیاملدهای  پلس   در سلازوکارهایی  چه و بگذارد اثر هابخش سایر بر اندتومی چگونه متغیر هر در تغییر که دهدمی نشان

 اسلاس  بر را هاسیاست و بفهمد ترعمیق را مسئله کندمی کمک گذارسیاست به سازیمدل نوع ای،. دارد وجود سیاست
 کند. طراحی معلم تربیت نظام درونی منطق
 تحلیللی،  فراینلد  یلک  بله  فردی تجربه و حدس بر مبتنی فرایند یک از را گذاریسیاست سازیمدل ترتی ، ای، به
 آن احتملالی  پیاملدهای  سیاست، اجرای از پیش تواندمی گذارسیاست. کندمی تبدی  شواهد بر مبتنی و پذیربینیپیش
 احتملال  بیشلتری،  کله  بگیلرد  هلایی تصلمیم  و کنلد  مقایسله  را مختلف هایگزینه دهد، کاهش را هاریسک بسنجد، را

 امروز، نیازهای اساس بر فقطنه هاسیاست آن در که کندمی ایمرحله وارد را معلم تربیت رویکرد، ای،. دارند را موفقیت
 .شوندمی طراحی شدهتحلی  و بینیپیشقاب  ایآینده اساس بر بلکه

 

 سناریونویسی (۲-۲-3-1
 ایل،  از یلک  هلر  در سیاسلت  هلر  کله ایل،  بررسی و آینده از محتم  و متفاوت تصویر چند طراحی یعنی سناریونویسی

 آینلده  بلرای  را مسلیر  یلک  تنها کهآن جایبه گذارسیاست رویکرد، ای، در. داشت تواهد پیامدی چه ممک، هایآینده
 گیلرد ملی  نظلر  میلانی در  چنلد وضلعیت   و حاللت  بلدتری،  تلا  حاللت  بهتلری،  از را مختللف  مسلیر  چنلد  کنلد،  فر 

.(Ringland,2023,p.54) چله  شلود،  اجلرا  سلناریوها  ایل،  از یک هر در موردنظر سیاست اگر که کندمی بررسی سپس 
 .سازدمی فراهم هاییفرصت چه و کندمی ایجاد هاییریسک چه داشت، تواهد همراه به نتایجی
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 کمبلود  با ایآینده اگر مثال، برای. شوند محورترآینده و ترمنعطف آورتر،تاب هاسیاست کندمی کمک سناریونویسی

 قب  از تواندمی گذارسیاست باشد، محتم  یادگیری هایسبک در تحول یا جمعیتی تغییرات فناوری، سریع رشد معلم،

 هلا سیاسلت  شلود ملی  باعل   کلار  ای،. کرد تواهد عم  چگونه شرایط ای، از یک هر در پیشنهادی سیاست که بسنجد

 نتیجله، سناریونویسلی   در .شلوند  طراحلی  ممکل،  هلای آینلده  از طیفلی  بلرای  بلکله  مطللوب،  آینلده  یک برای فقطنه

 برابلر  در مقلاوم  و هوشمند نگر،پیش فرایند یک به را آن و کندمی تارج انگارانهساده و تطی حالت از را گذاریسیاست

 .سازدمی تبدی  قطعیتعدم

 

 ناخواسته پیامدهای تحلیل (3-۲-3-1

 ایجلاد  ناتواسلته  پیاملدهای  تواننلد می، شوندمی طراحی کیفیت ودبهب نیت با که هاییآن ها به ویژهسیاست از بسیاری

 ,OECD). معکلوس کننلد    حتی یا تنثی را سیاست اثر است ممک، نشوند، بینیپیش قب  از اگر که پیامدهایی کنند 

2022, p.34)را معلملان  کلار  حجلم  اسلت  ممکل،  شلده،  تدوی، تدریس کیفیت ارتقای هدف با که سیاستی مثال، برای 

 بلرای  کله  سیاسلتی  باشلد یلا   داشلته  دنبالبه را انگیزه کاهش یا شغلی فرسودگی روانی، فشار نتیجه در و دهد زایشاف

 .بیلاورد  پلایی،  را یلادگیری  کیفیلت  و دهلد  کلاهش  را معللم  پلذیری انعطاف است ممک، شده، طراحی استانداردسازی

 .  کندمی عم  اییهوضعیت چنی، از جلوگیری برای گذاری دقیقاًسیاست آزمایشگاه

 پیاملدهای  سناریونویسلی،  و رونلدها  تحلیل   سلازی، ملدل  واقعلی،  هلای داده از استفاده با گذاریسیاست آزمایشگاه

 شلود. بنلابرای،   مواجله  مشلکلات  بلا  اجرا از پس گذارسیاست کهآن جایبه. کندمی شناسایی اجرا از پیش را ناتواسته

 بلر  سیاسلت  شوند، تلأثیر  تحلی  جانبی پیامدهای شوند، دیده قب  از هاریسککند می گذاری کمکسیاست آزمایشگاه

 ,Nesta). شود طراحی اصلاحی یا جایگزی، هایوگزینه شود سنجیده( مدارس آموزان،دانش معلمان،) مختلف هایگروه

2020, p.33) حداق  به ناتواسته هایی آس احتمال بلکه شوند،می تردقیق و کارآمدتر تنهانه هاسیاست ترتی ، ای، به 

 .هستند شواهد بر مبتنی و هوشمند پایدار، که شودمی روروبه هاییتصمیم با معلم تربیت نظام و رسدمی

 

 رفتاری سازیشبیه (0-۲-3-1

 واکنشلی  چله  جدیلد  سیاست یک برابر در مدارس و دانشجومعلمان معلمان، کهای، بینیپیش یعنی رفتاری سازیشبیه

 یلا  موفقیلت  در املا  شلود، نملی  دیلده  سلطحی  هلای تحلی  یا رسمی جلسات در معمولاً که واکنشی داد  هندتوا نشان

 هلای گلروه  رفتلار  رویکرد، ای، در(Harvard Kennedy School ,2021,p.44). دارد  کنندهتعیی، نقش سیاست شکست

 سلازی ملدل  مشلابه  هایتجربه و محیطی هایفشار ها،انگیزه گذشته، رفتاری الگوهای واقعی، هایداده اساس بر مختلف

 بفهمد: اجرا از پیش تواندمی گذارسیاست که است ای، نتیجه. شودمی

   کنند؟می مقاومت آن برابر در یا پذیرندمی را سیاست معلمان آیا  -

   شود؟می همکاری و انگیزه باع  سیاست هایبخش کدام  -

   کند؟ ایجاد تعار  یا یسردرگم فشار، است ممک، هابخش کدام  -

   کرد؟ تواهند اجرا و تفسیر را سیاست چگونه مدارس - 

   دهند؟می نشان ایحرفه یا یادگیری هایواکنش نوع چه دانشجومعلمان  -

 را عمل   میلدان  واقعلی  رفتلار  زدن،حلدس  جلای بله  گذارسیاست کندمی کمک رفتاری سازیشبیه دیگر، عبارتبه

 راهبردهلای  یابد، کاهش رفتاری هایشوند، ریسک طراحی تربینانهها واقعسیاست شودمی باع  کار ای،. کند بینیپیش

 در باشلند.  سلازگارتر  انسلانی  هلای ظرفیلت  و مدرسله  فرهنگ با هاشود، سیاست بینیپیش قب  از معلمان سازیهمراه

 هوشلمند  و بینانله پلیش  محور،انسان رایندف یک به دستوری فرایند یک از را گذاریسیاست رفتاری سازیشبیه نهایت،

 .کندمی تبدی 
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 نهادی حافظه ایجاد (3-3-1

 کنلار  سلپس  و اجلرا  شود، ثبت هایشانآموتتهدرس و هاتجربه کهآن بدون هاسیاست آموزشی، هاینظام از بسیاری در

 سلازد  می پایدار نهادی حافظه کی و کندمی متوقف را فراموشی چرته گذاری ای،سیاست آزمایشگاه شوند.می گذاشته

 ذتیلره  و ثبلت  منلد نظلام  صلورت به عم  میدان هایواکنش و هاموفقیت تطاها، ها،تجربه ها،داده آن در که ایحافظه

 بلر  تواننلد می گذارانسیاست بعدی هاینس  که است ای، نتیجه .(United Nations University ,2021, p.14)شود می

 تجربله  را تکرارشلونده  تطاهلای  هملان  دیگلر  و کننلد  استفاده پیشی، هایآموتته از بایستند، شتهگذ هایتجربه شانه

 و مانلدگار  یادگیرنلده،  نظام یک به فرار و مقطعی فرایند یک از را معلم تربیت گذاریسیاست نهادی، حافظه ای،. نکنند

 .کندمی تبدی  هوشمند

 

 معلم تربیت در سیاستی ورینوآ و نگریآینده: چهارم فراگیر مضمون (0-1

 حاللت  به محورگذشته و سنتی حالت از را معلم تربیت تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان مضمون ای،

 کند. تبدی  نوآورانه و محورآینده

 

 معلم تربیت پژوهیآینده (1 -8-0

 تغییلرات  ترکیبلی،  یلادگیری  مصلنوعی،  هلوش : ددار قلرار  بزرگ روندهای از ایمجموعه تأثیر تحت معلم تربیت آینده

-یلاددهی  هلای شلیوه  معلم، نقش تحولات ای،. معلمی حرفه نوظهور نیازهای و بیست و یکم قرن هایمهارت اجتماعی،

 منلد نظام صورتبه را روندها ای، تواندگذاری میسیاست آزمایشگاه کنند.می دگرگون را مدرسه ماهیت حتی و یادگیری

 جلای بله  معللم  تربیت هایبرنامه که است ای، نتیجه. باشند سازگار آینده با که کند طراحی هاییسیاست و کند تحلی 

 کله  ایآینلده  کند می آماده آینده آموزش برای را هاآن داشته، وجود گذشته در که ایمدرسه برای معلمان سازیآماده

 باشلد  انسلانی  پیچیلده  هلای مهلارت  به مجهز و العمرمادام یرندهیادگ پذیر،انعطاف فناوری، در توانمند باید معلم آن در

(UNESCO, 2023, p.18) .و واکنشلی  نظلام  یک از معلم تربیت کندمی گذاری کمکسیاست آزمایشگاه ترتی ، ای، به 

 .شود تبدی  جهانی تحولات با سازگار و نوآور محور،آینده نظام یک به سنتی

 

 سیاستی نوآوری (1 -۲-0

 باشد. معلم تربیت سنتی الگوهای از فراتر که کند طراحی اینوآورانه هایسیاست تواندگذاری میسیاست شگاهآزمای

 

 معلم تربیت پذیرانعطاف ( مسیرهای1 -8-۲-0

 آینده نیازهای با متناس  و پذیرانعطاف متنوع، مسیرهای معلمی، حرفه به ورود برای مشخص و ثابت مسیر یک جایبه

 حرفله  وارد گونلاگون  مسیرهای از توانندمی متفاوت هایتجربه و هامهارت ها،پیشینه با افراد یعنی ای،. شودمی طراحی

 بلا  کار توانایی بیست و یکم، قرن هایمهارت شایستگی، اساس بر که مسیرهایی   (Peters, 2021, p. 112) شوند معلمی

 و فراگیرتلر  تلر، چابک معلم تربیت نظام شودمی باع  رویکردی چنی، اند.شده طراحی مدارس واقعی نیازهای و فناوری

 بلرای  فقلط  نله  انلد، آملاده  فلردا  مدرسله  بلرای  که کند تربیت معلمانی بتواند و باشد آموزش آینده تحولات با سازگارتر

 امروزآماده باشند. سنتی ساتتارهای

 

 ایحرفه صلاحیت ارزیابی جدید های( الگو1 -۲-۲-0

 در. شلود می طراحی مستمر بازتورد و واقعی عملکرد شایستگی، بر مبتنی هایمدل سنتی، هایارزیابی رب تکیه جایبه

 انجلام  کللاس  در واقعلاً  آنچه پایه بر بلکه مقطعی، هایسنجش یا محورحفظ هایامتحان اساس بر نه معلم رویکرد، ای،
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 و فنلاوری  از اسلتفاده  کللاس،  ملدیریت  یادگیری، احیطر آموز،دانش با تعام  تدریس، کیفیت شود.می ارزیابی دهدمی

 تربیلت  نظلام  بله  هلا مدل ای، .دهندمی ارائه معلمان توانمندی از محورآینده و ترعادلانه تر،دقیق تصویری ایحرفه رشد

 .کند طراحی معلم هر فردی نیازهای و واقعی هایشایستگی اساس بر را ایحرفه توسعه مسیر کنندمی کمک معلم

 

 شایستگی بر مبتنی معلم تربیت های( برنامه1 -3-۲-0

 واحلدهای  اسلاس  بلر  صلرفاً  نله  شلود، می طراحی بیست و یکم قرن در معلم موردنیاز هایشایستگی اساس بر هابرنامه

 نییع ای، ."کند پاس باید آنچه" نه است، "دهد انجام بتواند باید معلم آنچه" اصلی محور رویکرد، ای، در. سنتی درسی

 یلادگیری  ملدیریت  مصنوعی، هوش با کار دیجیتال، سواد انتقادی، تفکر مانند هاییمهارت حول معلم تربیت هایبرنامه

 (Sahlberg,2021,p.102). شلوند ملی  بازطراحی ارتباطی هایمهارت و تلاقیت مسئله، ح  ای،حرفه همکاری ترکیبی،

 آینلده  بلا  سازگار و کاربردی محور،شایستگی نظام یک به توامحورمح و واحدمحور ساتتار یک از معلم تربیت نتیجه، در

 .شودمی تبدی  آموزش

 

 ایحرفه توسعه جدید ( الگوهای1 -0-۲-0

 دیگلر  یعنلی  شلود  ملی  طراحی واقعی نیازهای بر مبتنی و شدهسازیشخصی مستمر، صورتبه معلمان ایحرفه توسعه

 هلر  رشلد  مسلیر  رویکرد، ای، در(Fullan, & Scott, 2022, p.88). ست نی مقطعی و عمومی یکسان، هایدوره از تبری

گیلرد.  ملی  شلک   آینلده  موردنیلاز  هایشایستگی و درس کلاس واقعی بازتوردهای عملکردی، هایداده اساس بر معلم

 در ادگیرییل  ایل، . اسلت  لازم کلار او  واقعی شرایط و مدرسه کلاس، برای که آموزدمی را هاییمهارت همان دقیقاً معلم

 یلادگیری  نظام یک گیریشک  رویکردی، چنی، نتیجه. شغ  به ورود ابتدای در فقط نه دارد، ادامه ایحرفه مسیر طول

 .است معلمان برای اثرگذار و هدفمند العمر،مادام

 

 مجازی -حضوری آموزش ترکیبی های( الگو1 -1-۲-0

 در یلادگیری  یعنلی  کننلد  ملی  اسلتفاده  ترکیبی صورتبه ی حضوری و مجاز آموزش ظرفیت از معلم تربیت هایبرنامه

 هلای محلیط  در محتواهلا  و هلا مهلارت  از بخشلی  ملدل،  ای، در. شودمی ادغام آنلای، یادگیری امکانات با واقعی کلاس

 حضلوری  محلیط  در تعلاملی  و عملی هایمهارت ویژهبه دیگر هایبخش و شودمی ارائه پذیرانعطاف و تعاملی دیجیتال،

 جدیلد  نسل   نیازهلای  بلا  سازگار و ترشدهسازیشخصی تر،چابک معلم تربیت شودمی باع  ترکی  شود. ای،می تمری،

کار ببرنلد، در دوره تربیلت تلود    های ترکیبی بههایی را که قرار است در کلاسمعلمان آینده بتوانند همان شیوه و باشد

 تجربه کنند.

 

 ربیت معلمگذاری تسازی سیاستچابک (1 -3-0

گذاری تربیت معلم را از یک نظام کند، اداری و سنگی، به یک فرایند چابک، تواند سیاستگذاری میسیاست آزمایشگاه

تواند در برابلر تغییلرات محیطلی،    اصلاح تبدی  کند  فرایندی که بر داده، تحلی  و بازتورد تکیه دارد و میسریع و قاب 

هلا  در ایل، رویکلرد، سیاسلت    (Dunlop & Radaelli ,2020, p.57). شلان دهلد  اجتملاعی و آموزشلی واکلنش فلوری ن    

ها در که سالشوند، نه آنسرعت بازنگری میهایی زنده و پویا هستند که بر اساس شواهد جدید و نتایج میدانی بهنسخه

حت تأثیر روندهای بزرگی ماننلد  کند که بدانیم آینده تربیت معلم تانتظار اصلاح بمانند. ای، چابکی زمانی معنا پیدا می

های قرن بیست و یکم و نیازهلای نوظهلور حرفله معلملی     هوش مصنوعی، یادگیری ترکیبی، تغییرات اجتماعی، مهارت

کنلد کله معلملان را بلرای     هایی طراحی ملی کند و سیاستگذاری ای، روندها را تحلی  میسیاست آزمایشگاه قرار دارد.

 ه فقط برای ساتتارهای فعلی.آینده آموزش آماده کند، ن
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 گذاری تربیت معلمسازوکارهای علی و میانجی در الگوی آزمایشگاه سیاستمضمون فراگیر پنجم: ( 1-1
کنلد   زمان عم  ملی ای از سازوکارهای درونی، پیوسته و همگذاری در تربیت معلم از طریق مجموعهآزمایشگاه سیاست

انلد  کاملاً علی دانست و نه صرفاً میانجی  زیرا در عم ، علت و میانجی در هم تنیدهها را توان آنسازوکارهایی که نه می
دنلده،  هلر چلرخ   .کننلد های یک موتور حکمرانلی عمل  ملی   دندهکنند.ای، سازوکارها مانند چرخو یکدیگر را تقویت می

 دارد.م را به حرکت وامیگذاری تربیت معلآورد و در نهایت، ک  نظام سیاستدنده دیگر را به حرکت درمیچرخ

 

 سازی فعال  ( سازوکار شبکه8-2
گذاری با ایجاد ارتباطات افقی و عمودی میان وزارتخانه، دانشگاه فرهنگیلان، ملدارس،   سیاست در نقطه آغاز، آزمایشگاه

از حاللت   ایل، شلبکه، جریلان اطلاعلات را     کنلد. استادان، معلمان و دانشجومعلمان، یک شبکه زنده حکمرانی ایجاد می
گردد، یک اثلر  گذاری بازمیکند. وقتی اطلاعات از میدان عم  به سط  سیاستطرفه به حالت چندجهتی تبدی  مییک

هلا  ها و تجربله تواند بر اساس حدس تصمیم بگیرد، بلکه مجبور است به دادهگذار دیگر نمیسیاست .گیردعلی شک  می
فهملی و  وگلو، هلم  چون ذینفعلان در شلبکه حضلور دارنلد، گفلت       یز دارداما همی، شبکه، یک اثر میانجی ن. تکیه کند

 دهد.سازی را تغییر میوگوها مسیر تصمیمگیرد و ای، گفتها شک  میافزایی میان آنهم

 

 سیاست به تجربه ترجمه سازوکار (۲-2
 تجربله  شلود. املا  گذاری میستسیا آزمایشگاه وارد استادان و دانشجومعلمان معلمان، هایتجربه شد، فعال شبکه وقتی
 هلای گلزاره  بله  تبلدی   و پلالایش  تحلیل ،  هاتجربه گذاری،سیاست آزمایشگاه در سازد.نمی سیاست تودتودیبه تام،

 مجبلور  را گلذار سیاسلت  عمل ،  میلدان  واقعلی  تجربه علی  دارد:.نقش زمانهم نقش دو سازوکار شوند. ای،می سیاستی
 طراحلی،  هلای کارگلاه  تحلیل ،  طریلق  از هلا میلانجی  تجربله   نقش .کند طراحی واقعیت اساس بر را هاسیاست کندمی
 .شوندمی تبدی  سیاست به سازی،مدل و سیاستی وگوهایگفت

 

 هاداده سازییکپارچه سازوکار (3-2
 مشاهده، مصاحبه، کیفی همچون هایداده و هاارزیابی ها،شاتص آمار، کمی ازجمله هایگذاری  دادهسیاست آزمایشگاه
 معلم تربیت وضعیت از چندبعدی تصویری هم، کنار در هاداده کند. ای،می گردآوری داده اتاق یک در را معلمان روایت

 از را گلذار سیاسلت  هلا، علی کله در آن داده  دارد  نقش نقش دو نیز سازوکار ای، .(Howlett, 2022, 118)دهند ارائه می
 طریلق  از هلا میلانجی کله براسلاس آن داده    دهنلد و نقلش  می سوق شواهدمحور گیریتصمیم به شهودی گیریتصمیم
 .شوندمی سیاستی تبدی  دانش به ترکی ، و سازیمدل تحلی ،

 

 هاسیاست آزمایش سازوکار (0-2
 هلا، تمقاومل  ناتواسلته،  پیاملدهای  هاآزمایش کند. ای،می آزمایش اجرا از پیش را هاگذاری، سیاستسیاست آزمایشگاه
 را سیاسلت  علی  آزملایش،  دارد: نقش نقش دو نیز سازوکار ای، .کندمی آشکار را طراحی هایشکاف و اجرایی مشکلات
 از بلازتورد  انتقلال  مسلیر  میلانجی  آزملایش،   نقلش  .است سیاست تغییر مستقیم علت یعنی کند می اصلاح به مجبور
 .است گذاریسیاست سط  به عم  میدان

 

 سریع بازخورد سازوکار (1-2
 سلریع،  بازتوردهلا  گلذاری، سیاسلت  آزمایشلگاه  انلد. در غیرساتتاریافته و پراکنده دیرهنگام، بازتوردها سنتی، مدل در

 عنلوان کنلد و بله  ملی  سلریع  اصلاح به مجبور را گذارسیاست علت، عنوانسازوکار به ای، .هستند ساتتاریافته و مستمر
 است. گذاریسیاست به یدجد هایتجربه انتقال مسیر میانجی،



  ... یتحول حکمران ینو برا یمعلم: چارچوب تیدر ترب یگذاراستیس شگاهیآزما/ 31

 
 

 نهادی یادگیری سازوکار (2-2

 تطاهلای  از هلا سلازمان  شلود ملی  باعل   کار کند. ای،می ذتیره و ثبت را سیاستی گذاری، تجربیاتسیاست آزمایشگاه

 نسل   یلک  از تجربله  انتقلال  است و میلانجی،  آینده در بهتر هایسیاست ایجاد سازوکار علت ای، .بگیرند درس گذشته

 .است بعد نس  به گذاریستسیا

 

 پیامدها سازیشبیه سازوکار (7-2

 را سیاسلت  آینلده  سلازی، شبیه کند. ای،می سازیشبیه اجرا از پیش را هاسیاست گذاری، پیامدهایسیاست آزمایشگاه

اجراسلت   زا پیش هاسیاست اصلاح سازوکار علت ای، .(Dunlop & Radaelli ,2020, p.63)کند می آشکار وقوع از پیش

 .است امروز سازیتصمیم به آینده تحلی  انتقال و میانجی

 

 سیاستی اجماع تولید ( سازوکار1-2

 و اجراقاب  پایدار، را هاسیاست اجماع، ای، کند.می ایجاد سیاستی اجماع ذینفعان، مشارکت گذاری باسیاست آزمایشگاه

 .است جمعی توافق به نظرهااتتلاف تبدی  هاست و میانجیسیاست پذیرش افزایش سازوکار علت ای، .کندمی مشروع

 

 گیری( نتیجه7

 پاسلخی  شلد  تللاش  و شلد  انجلام  "معلم تربیت در گذاریسیاست آزمایشگاه " بومی چارچوب طراحی هدف با حاضر پژوهش

 بررسلی  تلارجی،  و داتللی  اسلناد  تحلی . دهد ارائه ایران در معلم تربیت حکمرانی هایچالش به نگرآینده و ساتتاری علمی،

 مواجله  سیاستی و ساتتاری مسائ  از ایمجموعه با ایران در معلم تربیت که داد نشان هاداده مضمون تحلی  و جهانی تجارب

 فقلدان  ذینفعلان،  مشلارکت  ضلعف  شلواهد،  نظلام  نبود متمرکز، سازیتصمیم شدید، مرات سلسله در ریشه که مسائلی است 

 بلکله  دهنلد، ملی  کلاهش  را هلا سیاسلت  کیفیلت  تنهانه هاچالش ای،. دارد پژوهانهآینده نگاه نبود و یادگیرنده سیاستی چرته

 .شوندمی جهانی تحولات با انطباق در معلم تربیت نظام ناتوانی و اجرا و گذاریسیاست میان گسست موج 

 ایل،  نلوی،،  حکمرانلی  سلازوکار  یک عنوانبه تواندمی گذاریسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان پژوهش هاییافته

 واحلد  یلک  نله  گلذاری سیاسلت  آزمایشگاه. کند بازآرایی را معلم تربیت گذاریسیاست الگوی و اصلاح را معیوب چرته

 ای،شلبکه  حاللت  بله  دستوری و تطی حالت از را سازیتصمیم که است جدید حکمرانی منطق یک بلکه جدید، اداری

 سیاسلت،  بله  تجربله  ترجمله  نهلادی،  سلازی شلبکه  بلا  سلازوکار  ایل، . کنلد می تبدی  رنگآینده و یادگیرنده مشارکتی،

 سیاستی، اجماع تولید و پیامدها سازیشبیه نهادی، یادگیری سریع، بازتورد ها،سیاست آزمایش ها،داده سازییکپارچه

 .دهدمی ارتقا بنیادی، طوربه را معلم تربیت گذاریسیاست کیفیت

 پیونلد  بلرای  چارچوبی بلکه نیست  سازیتصمیم بهبود برای ابزار یک تنها گذاریسیاست آزمایشگاه هک است آن مهم نکته

 اسلت  پیوسلته هلم به هایحوزه از ایمجموعه معلم تربیت گذاریسیاست. است معلم تربیت گذاریسیاست مختلف ابعاد دادن

 مسلیرهای  و معللم  تربیلت  هلای برنامله  ای،حرفله  رتقلای ا ارزیلابی،  ای،حرفله  توسعه نگهداشت، سازی،آماده جذب، شام  که

 املا  شلوند  می اداره یکدیگر با مندنظام ارتباط بدون و ایجزیره صورتبه هاحوزه ای، سنتی، الگوی در. شودمی شغلی پیشرفت

 .کند متص  هم به داده بر مبتنی و یادگیرنده چرته یک در را هاحوزه ای، تواندمی گذاریسیاست آزمایشگاه

 آینلده،  رونلدهای  و ملدارس  عملکلرد  نیازسنجی، هایداده تحلی  با گذاریسیاست آزمایشگاه معلم، جذب حوزه در

 تربیت هایبرنامه و سازیآماده حوزه در. کندمی تبدی  واقعی نیاز بر مبتنی حالت به اداری حالت از را جذب معیارهای

 ملدارس،  اجرایلی  هایمحدودیت و دانشجومعلمان محورفناوری نگاه ن،معلما تجربه استادان، نظری دانش ترکی  معلم،

 معلملان،  انگیلزش  و نگهداشلت  حلوزه  در. هسلتند  تراجراقاب  هم و ترعلمی هم که شودمی هاییبرنامه طراحی موج 

 بله  نسبت مالکیت احساس و داده کاهش را هامقاومت ای،حرفه و رفاهی هایسیاست طراحی در معلمان فعال مشارکت
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 هلای برنامله  طراحلی  امکلان  گلذاری سیاسلت  آزمایشلگاه  ای،حرفله  توسلعه  حلوزه  در. دهلد ملی  افلزایش  را هاسیاست

 جریلان  ای،حرفله  ارتقلای  و ارزیلابی  حلوزه  در. کندمی فراهم را آینده با سازگار و عملکرد بر مبتنی شده،سازیشخصی

 میلدانی  بازتوردهلای  و درس کللاس  واقعلی  هلای داده اسلاس  بر ارزیابی هایشاتص شودمی موج  اطلاعات دوطرفه

 .گیرد شک  واقعی عملکرد اساس بر ایحرفه ارتقای مسیرهای و شوند طراحی

 هلا آن میلان  ارتباط بلکه دهد،می افزایش را هاحوزه ای، از یک هر کیفیت تنهانه گذاریسیاست آزمایشگاه بنابرای،،

 کند  کمک معلم تربیت هایبرنامه اصلاح به تواندمی معلمان عملکرد ارزیابی هایداده مثال، برای. کندمی تقویت نیز را

 مسلیرهای  توانلد ملی  آینلده  رونلدهای  تحلیل   و کنلد   بازتعریف را جذب معیارهای تواندمی ایحرفه توسعه هایتجربه

 نظلام  یلک  بله  ایجزیلره  و ایسلتا  نظام کی از را معلم تربیت ها،حوزه میان پیوند ای،. کند بازطراحی را ایحرفه ارتقای

 .کندمی تبدی  یادگیرنده و یکپارچه پویا،

 بلکه انتخاب، یک نه معلم تربیت در گذاریسیاست آزمایشگاه استقرار که دهدمی نشان حاضر از ای، جهت  پژوهش

 هلای سلازی صلمیم ت گرفتلار  همچنلان  معلم تربیت گذاریسیاست سازوکاری، چنی، بدون. است حکمرانی ضرورت یک

 انتظلار  تلوان ملی  گلذاری، سیاسلت  آزمایشلگاه  استقرار با. بود تواهد نگریآینده فاقد و غیرمشارکتی غیرعلمی، مقطعی،

. شلود  نگلر آینلده  و شلواهدمحور  مشلارکتی،  هوشلمند،  حکمرانلی  از جدیلد  ایمرحله وارد ایران معلم تربیت که داشت

 معلم تربیت تواندمی و است سازیو تصمیم پژوهیآینده داده، تجربه، دانش، میان اتصال نقطه گذاریسیاست آزمایشگاه

 .کند هدایت شواهد بر مبتنی و چابک کارآمد، حکمرانی سمت به را ایران

 پلژوهش،  ایل،  در بخلش یافتله هلای    مضمون هلای پنجگانله   بنابرای، در یک جمع بندی می توان گفت  با تحلی 

 تبیلی،  را معللم  تربیلت  گلذاری سیاسلت  آزمایشلگاه  الگلوی  از بخشلی  یک هر د کهش آشکار فراگیری محورهای مهم و

 داد. نشان و داد پاسخ پژوهش هایپرسش به مجموع در مضامی، ای،. کنندمی

 کللان  سلط   بله  ماهیتلاً  کله  داد پاسلخ  هاییپرسش به معلم، تربیت حکمرانی منطق بازآفرینی فراگیر، مضمون نخستی،

 هلا، مؤلفله  چه باید گذاریسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان مضمون ای،. مربوطند آزمایشگاه لگویا گیریجهت و حکمرانی

 .  کند بازتعریف را معلم تربیت در گیریتصمیم و سازیتصمیم ساتتار بتواند تا باشد داشته سازوکارهایی و کارکردها

 کارکردهلای  بلر  کله  داد پاسلخ  هلایی رسشپ به معلم، تربیت هایسیاست مشارکتی طراحی فراگیر، مضمون دومی،

 چگونه باید گذاریسیاست آزمایشگاه که دهدمی نشان مضمون ای،. دارند تمرکز مناس  الگوی هایویژگی و آزمایشگاه

 .  کند نهادینه گذاریسیاست فرایند در را معلم تربیت هایدانشگاه تا مدارس مدیران و معلمان از ذینفعان مشارکت

 بلر  کله  داد پاسخ هاییپرسش معلم به تربیت گذاریسیاست در داده و شواهد سازینهادینه فراگیر، مضمون سومی،

 دهلد می نشان مضمون ای،. دارند تمرکز مناس  الگوی هایویژگی و گذاریسیاست سازیچابک محور،داده کارکردهای

 پلایش  سامانه و سیاست تحلی  واحد داده، اقات مانند محورداده هایزیرساتت باید چگونه گذاریسیاست آزمایشگاه که

 . شود پذیرامکان شواهد بر مبتنی و علمی سازیتصمیم تا کند ایجاد را مستمر

 بلر  کله  داد پاسلخ  هلایی پرسلش  بله , معللم  تربیلت  در سیاسلتی  نلوآوری  و نگلری آینده فراگیر، مضمون چهارمی،

 آزمایشلگاه  کله  دهلد ملی  نشلان  مضمون ای،. دارند تمرکز هکنندبینیپیش کارکردهای و سیاستی نوآوری پژوهی،آینده

 کنلد  ایجلاد  را جهلانی  روندهای تحلی  و سناریو تولید پژوهی،آینده واحد مانند هاییظرفیت چگونه باید گذاریسیاست

 . شود تبدی  نوآورانه و محورآینده حالت به مدتکوتاه و واکنشی حالت از معلم تربیت گذاریسیاست تا

 بله , معللم  تربیلت  گلذاری سیاسلت  آزمایشلگاه  الگلوی  در میلانجی  و عللی  سلازوکارهای  فراگیلر،  مضمون ،پنجمی

 تمرکلز  حکمرانلی  بلر  آزمایشلگاه  اثرگلذاری  نحوه و اجزا میان روابط عملیاتی، سازوکارهای بر که داد پاسخ هاییپرسش

 کارآملدی  موجل   الگلو  اجلزای  میلان  میلانجی  و معللولی  -عللی  روابلط  چگونله  که دهدمی توضی  مضمون ای،. دارند

 معللم  تربیلت  هایدانشگاه آموزشی، نهادهای با آزمایشگاه مؤثر تعام  امکان سازوکارها ای، چگونه و شوندمی آزمایشگاه

 .  کنندمی فراهم را مدارس و
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