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 چکیده

  بین  رابطه شناساییهدف از انجام پژوهش حاضر، 

  دبیران   شغلی  رفتگی  تحلیل  با  زمان  مدیریت

بود. اردبیل    استان   استثنایی  مدارس  یبدنتیترب

کاربردی    پژوهش نوع  و  از  اساسبود  روش    بر 

شامل  ـ    یتوصیف آماری  جامعه  بود.  همبستگی 

شهر    مدارس استثنایی  بدنیتربیت ی دبیران  کلیه

تعداد    به  با توجه  بود کهنفر    75شامل  که    اردبیل

حجم    عنوانبهکم این دبیران، تمامی جامعه آماری  

گیری همه شماری، در نظر  نمونه و به روش نمونه

گردآوری   ابزار  شدند.  ،  هاداده گرفته 

و    یهانامه پرسش  بووی  زمان  مدیریت  استاندارد 

پرسشنامه  Bovey& head, 2001)  هد و   )

( جسکون  و  مسلش  رفتگی   ,Mosleshتحلیل 

1986 &Jacksonبه ترتیب   میزان پایایی.  ( بود

های مدیریت زمان و تحلیل رفتگی برای پرسشنامه

از    87/0و    86/0شغلی   نشان  که  آمد  دست  به 

جهت    .استپرسشنامه    سؤالاتپایایی  

استفاده    SPSS  افزارنرم ها از  وتحلیل یافته تجزیه

که    شد. است  آن  از  حاکی  پژوهش  بین نتایج 

و   زمان  معناداری    یرفتگ  لیتحلمدیریت  رابطه 

دارد. برنامه  وجود  عاطفی،  بین  خستگی  با  ریزی 

رابطه   شخصیت  زوال  و  فردی  عملکرد  کاهش 

دارد. وجود  با خستگی    مستقیم  سازماندهی  بین 

شخصیت   زوال  و  فردی  عملکرد  کاهش  عاطفی، 

بین رهبری با خستگی   رابطه مستقیم وجود دارد.

شخصیت   زوال  و  فردی  عملکرد  کاهش  عاطفی، 

دارد. راب وجود  معناداری  بـه    طه  توجه   افته یبا 

که   یگرفت که معلمان  جهینت  توانی م  آمدهدست به

بر زمان خود    تیریمد  ژهی و و  اثربخش  یها   بامهارت

از زمان خود به نحو    توانندی مآشنا هستند، چون  

احسن استفاده کنند و کمبود آن را جبران کنند،  

 لیآن کمتر دچار تحل  تبعبهکمتر دچار استرس و  

 .  شوندیم  یشغل  یرفتگ

کلیدی: شغ  واژگان  رفتگی  مدیریت  تحلیل  لی، 

 استثنایی  ،اردبیل زمان، دبیران، 
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Identifying the relationship between time management and 

job burnout of physical education teachers in exceptional 

schools in Ardabil province 
 

Abstract 

The purpose of the current research was 

to identify the relationship between time 

management and job burnout of physical 

education teachers of exceptional 

schools in Ardabil province. The 

research was applied and based on the 

descriptive-correlation method. The 

statistical population includes all the 

physical education teachers of the 

exceptional schools of Ardabil city, 

included 75 people, and due to the small 

number of these teachers, the entire 

statistical population was considered as 

the sample size and by the random 

sampling method. became The data 

collection tool was Bowie and Head's 

(2001) standard time management 

questionnaires and Moslesh and Jeskon 

(1986) burnout questionnaire. The 

reliability rate for time management and 

job burnout questionnaires was 0.86 and 

0.87, respectively, which is the 

reliability of the questionnaire.  SPSS 

software was used to analyze the find 
ings. The research results indicate that 

there is a significant relationship 

between time management and burnout. 

There is a direct relationship between 

planning and emotional exhaustion, 

decrease in individual performance and 

personality deterioration. There is a 

direct relationship between organization 

and emotional exhaustion, decreased 

individual performance and personality 

deterioration. There is a significant 

relationship between leadership and 

emotional exhaustion, decrease in indiv 
idual performance and personality dete  
rioration. According to the findings, it 

can be concluded that teachers who are 

familiar with effective and special time 

management skills, because they can use 

their time efficiently and compensate for 

its lack, are less stressed and As a result, 

they suffer less job burnout . 
Key words: job burnout, time 

management, teachers, Ardabil، 

exception 
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 مقدمه

انسانی برای سازمان هستند    ، منابع  اثربخشی سازمان  یی و کارا ارزشمندترین منبع  از  و  ها 

ها  وری سازمانهای افزایش بهرهشود. یکی از ردهانسانی نتیجه میبالندگی و شادابی منابع  

آن   کارکنان  سلامت  سازمان  ازجمله .  استحفظ  سلامت  دوران،  این  در  که  و  عواملی  ها 

  وری، که موجب کاهش بهره  استپدیده فرسودگی در کار    کشد، کارمندان را به چالش می

یادگیری، کاهش  خلاقیت،  کاری    ، یسازمانفرهنگ تضعیف    کاهش  زندگی  کیفیت  کاهش 

 .(1395عنایتی و همکاران،)  شودمی

به  ،  (Griffin & Moorhead's, 2020)  و مورهد  گریفین را  کارکنان  فشار عصبی 

علل ایجاد فشارهای    هاآناند.  فشار عصبی سازمانی و فشار عصبی زندگی تقسیم کرده   دودسته

و علل ایجاد فشارهای عصبی سازمانی را    اند بردهنامزندگی را تغییر زندگی و فاجعه زندگی  

ت فیزیکی، حرارت، طرح دفتر، الزامات نقش،  الزامات شغلی، نوع شغل، تأمین، کار زیاد، الزاما 

تحلیل رفتگی    .اندبردهنامتضاد ابهام، ادراکات روابطی، فشار گروهی، تب رهبری و شخصیت  

های اخیر توجه بسیاری از روانشناسان و دانشمندان  ای است که در طی سال، پدیده1شغلی 

به   نوعی اختلال است که  به خود جلب کرده است. تحلیل رفتگی شغلی،  علم مدیریت را 

گرفتن   قرار  می  مدت یطولاندلیل  ایجاد  هیجانی  و  روانی  فشار  معرض  در  و  شخص  شود 

 . (1395 گلچین نیا،) های مرضی آن نیز فرسودگی هیجانی، جسمی و ذهنی استنشانه

  ی در حال   نیا  ، در محل کار روبرو هستند  ی شغل  ف یمداوم وظا  ش یکارکنان امروزه با افزا

بر   ازاندازه شیبموجب وارد آمدن فشار    نیو ا  کنند یم را صرف کار    یشتریاست که اوقات ب

  اد یز  ار یبس   ینظام اجتماع   نی ا  رونی. امروزه انتظارات از کارکنان در درون و بشودیمآنان  

و   ق ینوع نظام که از تلف  کی  ی هستند. نظام اجتماع  ی کار  فشارتحت دائما   ها آنشده است و 

فن   ختن یدرآم مصنوعات  اجتماع   یجهان  تعاملات  رومر،  گراتز)   د یآیم   د یپد  ی و جهان   و 

Gratz & Roemer, 2018 )آموزدانشاست که از معلم و    ینظام اجتماع   ک ی   زی. مدرسه ن  

  ن یو ا  ند در ارتباط هست  گریکد یافراد با    ن یاست و ا  شدهلیتشک و کلاس    ن یو معاون  ریو مد

منظم و خودکار    صورتبهکوچک    ی نظام اجتماع  نیافراد در ا  ،هستند  انیدر جر  ی هماهنگ

کنند تا    یسازادهیپو اهداف خود را    دهندیم انجام    یخود را به نحو درست و مناسب   فیوظا

  ریتحت تأث  شیپ   از  شیبفشار احتمالا  آنان را    نیدچار اختلال نشود. ا  شانیاجتماع نظام  

 
1 . Job Burnout 
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و آسادهدیم قـرار   به خطر    یشخص   شی ، سلامت  را  استرس    ، اندازدیم آنان  را دچار  آنان 

  یاز توان و انرژ  ی پس از مدت  شودیمکه بر آنان وارد    یی و در اثر فشارها  کند یم (  ی)فشار روان

  ها آن  ی اثربخشو    یی خاطر ممکن است از کارا  نیو به هم   شودیم مهم کاسته    ی روین  ن یا  هیاول

آنان    تحلیل رفتگیو    یاماندگاگر ادامه داشته باشد، موجبات و  استرس  نیا  ،کاسته شود  زین

به وجود   اصل   یک ی   ی در زمان کنون  (.Borritz, 2015)  آورد یم را  منابع  روان  ی از    ی فشار 

باشند و در چه مقام و پست  ی افراد چه شغل  نکه یا  ، استکمبود وقت   باشند مهم    ی داشته 

  ط یشرا  یرا که دارا  یدونفرما    همه.  باشندیممسئله روبرو    نی با ا  یهمه به نحو  رایز  ،ستین

اما    کسانی  کاملا   یکار کار  یاز کم  دائما   هاآناز    ی کیهستند  فشار  و  است    ی وقت  نالان 

  ی و حت   بردیم   ان یرا به پا  خودکارهاکرده و در زمان    ی احساس راحت  یگرید  که یدرصورت

  ی هانهیزم و    ها فرهنگ زمان در    مدیریت .  می ادهید  ، است  ز ین  یبالاتر   ی اثربخشو    یی کارا  یدارا

زمان یک ساختار    بنابراین، مدیریت؛  ردیگیمقرار    یموردبررسمختلف    ی هادگاهیدمختلف از 

زمان ارائه    ، هنوز تعریف دقیقی از مدیریتجهیدرنت   .( Strzelecka,2020)است    یچندبعد

است: تعیین اهداف و    سه بعد متمرکز حول  ت  عمدتا  ، مدیریت زمان  وجود  ن یا  با   . نشده است

مکانیکهاتیاولو از  استفاده  زمان  ،  مدیریت  برای یک  یریکارگ بهو    برای  سازمان    اولویت 

(2017  Aguinis & Aeon,).  تواند بر کاهش تحلیل رفتگی شغلی،  می  مواردی که  ازجمله

  شود. مدیریت باشد، مدیریت زمان است که در این پژوهش به بررسی آن پرداخته می  اثرگذار

.  است  شده  ی معرف   بازمان  مرتبط  کار  محل   استرس  با  مقابله  برای  رویکردی  عنوانبه  زمان،

  و   وظایف  به  ها آن  تبدیل  ،مدتکوتاه  اهداف  تعریف  برای  هایی تکنیک   شامل  رویکرد   این

  جلوگیری   و  روزانه  وظایف   بندیاولویت  و   ریزیبرنامه  ،هاآن  ترعیسر  اجرای  برای  هایی فعالیت

 .(1396،رسج)یوسفی و ه است وظایف انجام های محدودیت  رفع  منظور به کاری  هایوقفه از

  اهداف  به   دستیابی  برای  راهی   و  منابع   از   مؤثر  استفاده  از  است   عبارت  زمان   مدیریت

  وقفه،   کنترل  گرفتن،   قرار  هدف   شخصی،   نظم   مانندهایی  مهارت  شامل  که   شخصی

  استرس   منابع  از  بسیاری  توانندمی  هامهارت  این.  است  آن  مانند  و  وظایف  یدهسازمان

 ,Darawad)  دهند   کاهش   مؤثر  طوربه  را   ها آن  منفی  تأثیرات  و   ببرند  بین   از   را   سازمانی 

است.   ی به اهداف شخص دنی جهت رس  یزمان استفاده مؤثر از منابع و راه  ت یریمد . (2015

کنترل    ، یگذارهدف  ،یانضباط شخص  لیاز قب   ییهامهارتزمان شامل    ت یریعلاوه بر آن مد

غ  ی دهسازمانروش    ، هاوقفه و  ا  ره یامور  باعث حذف    توانندیم  یخوببه  هامهارت  نیاست 

 (.1391راد،    بیاد)آن را کاهش دهند    یو اثرات منف  ه شد  یاز منابع استرس سازمان   ی اریبس
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  رابطه  به بررسی  یامطالعه  ( در2022Alziyadat &Obidat ,)  1الزیادت و اوبیدات 

پرداختند.    بین مدیریت زمان، رضایت شغلی و فرسودگی شغلی در میان کارکنان پزشکی

این پژوهش زمان    مدیریت   یهاتیاولوبعد تعیین اهداف و    کهیدرحالنشان داد که    نتایج 

، بعد مکانیک تأثیر معکوس دارد. علاوه بر این،  گذاردیممثبت بر رضایت شغلی تأثیر  طوربه

مدیریت زمان تأثیر مثبتی بر بعد خستگی عاطفی    یهاتیاولواهداف و    بعد تعیین  که یدرحال 

بعد  دارد.  مک   فرسودگی شغلی دارد،  تأثیر منفی  مشخص شد که خستگی    تی نها  در انیک 

 ,Grissom)  2، لوب و میتانی گریسوم  . عاطفی تأثیری بر رضایت شغلی خدمه پزشکی ندارد

Loeb & Mitani, 2015  )کاری   عملکرد  تواندمی  خوب  زمان  مدیریت  که   ند کرد  پیشنهاد  

  تخصیص   با   مدیران  زمان   مدیریت  های مهارت  نشان داد که  پژوهش ایشان .  دهد  افزایش  را

جنالی  . است مرتبط  بالاتر عملکرد  معیارهای و  شغلی وظایف  هایحوزه در مختلف هایزمان

  مدیریت   هایمهارت  بهبود  به  در پژوهش خود نیاز   ( Jinalee & Singh, 2018)  3سینگو  

 .کرد پیشنهاد را  وظایف موقعبه انجام  از  ناشی روانی  بار کاهش  برای زمان

نمره استرس    راتییتغ  نیانگی مکه    ددندا  ( نشان1397)و همکاران    بمپورینتایج پژوهش  

طاهر    .داشت  داریمعنتفاوت    و کنترل مداخله    در گروهزمان    تیریبعد از آموزش مد  یشغل

بین مدیریت زمان با فرسودگی  د که  دننشان دا ( در پژوهش خود  1396)و همکاران    یخان

رابطه    شغلی با خستگی عاطفی   یدار یمعن کارکنان  بین مدیریت زمان  ، مسخ  وجود دارد. 

نتایج پژوهش    بر اساس  وجود دارد.  یداریمعنکنان رابطه  در کارشخصیت و عملکرد فردی  

بین فرسودگی شغلی و مدیریت زمان کارکنان فعال و غیرفعال  (،  1395)ابراهیمی و همکاران  

داشت  یداریمعنتفاوت   )  ی هاد  ریم  .وجود  این  1394و سنایی  به  پژوهش خود  در  نیز   )

نتیجه رسیدند که رابطه معکوسی بین مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شغلی مدیران و کارکنان  

( نیز حاکی از آن بود که تأثیر مدیریت  1395نتایج پژوهش عنایتی و همکاران ).  وجود دارد

 .است دشدهییتأفرسودگی شغلی،  برزمان

  از منابع اصلی فشار کاری و تحلیل رفتگی دبیران ورزش کمبود وقت   در زمان کنونی یکی

توانند  مان معین مدیریت زمان چه نقشی می. اینکه دبیران ورزش در استفاده درست از زاست

  یاثربخش نباشند و دارای  یرفتگ لیتحل ان و وقت رنج نبرند و دچار ایفا کنند تا از کمبود زم
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مدرسه باشند. دبیران ورزش با افزایش مداوم وظایف شغلی در مدرسه  و کارایی بالاتری در  

کنند و این  ت بیشتری را صرف کار در مدرسه میروبرو هستند. این در حالی است که اوقا

شود و امروزه انتظارات از دبیران ورزش  می  بر آنان  حد  از  شی بامر موجب وارد آمدن فشار  

این سیستم اجتماعی   برون  کاری    فشارتحتدائما     هاآنبسیار زیاد شده است.  در درون و 

دهد. سلامت و آسایش شخصی آنان را  می  تحت تأثیر قرارتر  ش یبهستند و این فشار آنان را  

شود  می  فشارهایی که بر آنان وارد  براثرکند و  می  ، آنان را دچار استرساندازدمی  به خطر

شود و به همین خاطر ممکن  می  م کاسته این نیروی مه  یهی اول پس از مدتی توان و انرژی  

نیز کاسته شود. این استرس اگر ادامه داشته باشد موجبات   ها آن ی اثربخشاست از کارایی و 

 (.Carls, 2018آورد ) می واماندگی و فرسودگی آنان را به وجود

باعث غیبت کارکنان از محل کار، کاهش    ی رفتگ  لیتحلاین است که  ی مهم دیگر  نکته

مشکلی    یرفتگ  لیتحل توان گفت  این میبنابر  ،شودمی  روانی   ـکیفیت کار و مشکلات جسمی  

بر توجه مدیر  دی آیمبه شمار    بدنیتربیتای دبیران  بالقوه  به موضوع    وپرورشآموزشان  و 

های ناشی  کاهش هزینهبود روابط بین فردی و ، بهلامت روانیسبب ارتقای س  یرفتگ   لیتحل

از سوی دیگر چنانچه دبیران ورزش از غیبت می  گردند    یرفتگ   ل یتحلخود دچار    گردد و 

زمان    تیریبا مد.  های خود را در اختیار دانش آموزان قرار دهندتوانند عملکرد و توانایینمی

از کارها وجود دارند که    ی، اما برخانجام داد  سروقت را    ی هر کار  توانینم برد که    میخواه  ی پ

کارها  سروقت  دیبا و  که    یی انجام شوند    ی زمان   نیبرابنا؛  انداخت  ریتأخبه    توانیم هستند 

.  می دار  خود   ی ندگاز ز  ی چه انتظار  م ی که واقعا  بدان  می کن  جاد ی زمان ا  تیریمد  کی   میتوانیم

  ی امسئلهاست.    یم یمسئله قد  ک ی زمان    تیرینشان داده است که ضعف در مد  یخ یتار  ریس

  یبرا  ی شتریکه ابزار ب  یطیدر شرا  ستینو قادر به حل آن    اوردهیآن را به وجود ن  ی کـه فناور

لازم    ریکمتر دستخوش کاغذ و ملزومات غ   یادار   ی ندهایو فرا  م یدار  ار یاخت زمان در    تیریمد

  از ین  مورد   یشتریب  یاثربخشپنهان نمود و    توان ینمضعف زمان را    تیریمد  ،رد یگیم قرار  

زندگ   شتر یب  تیموفق   یبرا  رایز  ،است در  زندگ   یشخص  یچه  در  چه    ازمند ین  یاحرفه  یو 

شناخت علمی پدیده تحلیل رفتگی    منظوربه  .می هستزمان    ت یریمد  ی راهبردها  ی ریکارگبه

اهمیت    بدنیتربیتتأمین بهداشت روانی دبیران    منظور به  هاآنو مقابله با    بدنیتربیتدبیران  

بررسی    ،رسدمی  شهرستان اردبیل به نظر  بدنیتربیتدبیر    75زیادی دارد. با توجه به وجود  

تحلیل رفتگی شغلی آنان و رابطه با مدیریت زمان با توجه به حساسیت شغلی ضروری باشد.  

را در دبیران روشن کرده و    زماناهمیت این پژوهش در این است که ابعاد مختلف مدیریت  
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و تأثیرات    با توجه به مطالبی که بیان شد دبیران بررسی نمود.    یرفتگ   ل یتحلی آن را با  رابطه

وضعیت اشتغال کارکنان، در این پژوهش سعی بر آن است که پاسخی برای   برزمانمدیریت 

با    سؤالاین   بین مدیریت زمان  آیا  ای  شغلی دبیران رابطه  یرفتگ  لیتحلبه دست آید که 

 وجود دارد؟ 

 

 شناسی روش

توصیفی،   نوع  از  پیمایش  رویه  براساس  و  محور  رویکرد کمی  بر  مبتنی  حاضر  تحقیق 

  ی کلیهاین پژوهش شامل  جامعه آماری  .  ورد بررسی قرار گرفته استهمبستگی و کاربردی م

نفر    75که شامل    98-97  تحصیلی  در سال   شهر اردبیل   مدارس استثنایی   بدنیتربیتدبیران  

حجم نمونه و به روش    عنوانبهاست که با توجه به تعداد کم این دبیران، تمامی جامعه آماری  

زمان  متغیرهای مدیریت  در این پژوهش به بررسی    .نظر گرفته شدشمار، در    همه گیری  نمونه

و تحلیل رفتگی    متغیر مستقل  عنوانبه  رهبری(   و  ی دهسازمان،  یزیربرنامه)با مولفه های  

  عنوانبهنیز  زوال شخصیت(  )خستگی عاطفی، کاهش عملکرد فردی و  با مولفه های    شغلی

گردآوری  می  کاربردهبهوابسته    متغیر ابزار  مدیریت  های  شنامهپرس   ، هادادهشود.  استاندارد 

( و پرسشنامه تحلیل رفتگی مسلش و جسکون  Bovey& head, 2001زمان بووی و هد )

( Moslesh, 1986 & Jackson  ) است. 

اساس    بر ایده  منظور بهاین  مهارتمی  کههایی  بررسی  بهبود  مدیریت  های  تواند جهت 

 Boveyای که از پژوهش بووی و هد ) گویه  68قرار گیرد، از پرسشنامه  مورداستفاده زمان 

2001, & head  )3  ، سؤال  68پرسشنامه مذکور دارای    است، استفاده شد.  شده  استخراج  

 .است( سؤال 16)  یرهبر(، سؤال 25)  یدهسازمان(، سؤال  27کنترل )و   یزیربرنامهبعد )

مدن خستگی عاطفی، کاهش  ور از تحلیل رفتگی شغلی به وجود آمنظ  رو   شی پ  پژوهشدر  

تحلیل رفتگی    یسؤال  22  مقیاس  له یوسبهه  عملکرد فردی در محیط کار و زوال شخصیت ک

این پرسشنامه    شود، می  یریگ اندازه(  & Moslesh, 1986  Jacksonمسلش و جکسون )

کاه عاطفی،  خستگی  بعد  سه  شخصیت   ش دارای  زوال  و  فردی  و  .  است  عملکرد  قدیمی 

( میزان پایایی این پرسشنامه را با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ برابر با  1391)  همکاران 

ها، در ابتدا  نیز جهت بررسی میزان پایایی پرسشنامه  در این پژوهش  گزارش نمودند.  89/0

میزا  30بین   و سپس  توزیع شد  پرسشنامه  دبیران  از  آلفای کرونباخ  نفر  محاسبه    هاآنن 



  1402تابستان /  2، شماره  6دوره گذاری تربیت معلم، فصلنامه مطالعات سیاست                   16       

  86/0های مدیریت زمان و تحلیل رفتگی شغلی گردید. این میزان به ترتیب برای پرسشنامه

  است.پرسشنامه  سؤالات نشان از پایایی به دست آمد که  87/0و 

در این راستا در بخش آمار    استفاده شد.  SPSS  افزارنرمها از  یافته  وتحلیلتجزیهجهت  

و نتایج با استفاده از جداول   شده استفادههای آماری مرکزی و پراکندگی توصیفی از شاخص

نروف جهت اثبات توزیع  اسمی-و تلخیص شده است. آزمون کولموگروف  یبندطبقهو نمودارها  

داده بررسی    گرفتهانجامها  نرمال  به  همبستگی  آزمون  از  استفاده  با  ادامه  در  ها و    فرضیه 

 است.    شده پرداخته پژوهش

 

 نتایج پژوهش 

ها  با توزیع پرسشنامه که بوده استنفر  75 پژوهش)کل جامعه آماری( این  نمونه آماری

پاسخ    شده  مطرحپرسش ها    تا به همه    خواسته شد  هاآناز    کنندگان شرکتهمه    در بین

 .دهند

 مشارکت کنندگان های جمعیت شناختی توصیف ویژگی .1جدول 

 درصد  فراوانی متغیر

 

 جنسیت 

 3/37 28 زن

 7/62 47 مرد

 100 75 مجموع

 

 

 سابقه خدمت 

 16 12 سال  5تا 1

 40 30 سال  6-10

 3/5 4 سال  11-15

 3/21 16 سال  16-20

 3/17 13 سال بیشتر   21

 100 75 مجموع

 

 

سطح  

 تحصیلات

 12 9 دیپلم 

 8/29 17 پلم یدفوق

 3/53 40 لیسانس 

 12 9 سانس یلفوق
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 100 75 مجموع

 

 

 سن

 3/13 10 سال  30تا  20

 3/41 31 سال  40تا  31

 7/34 26 سال  50تا  41

 7/10 8 سال  50بالاتر از

 100 75 مجموع

 

 مقطع 

 تدریس  

 3/53 40 ابتدایی 

 28 21 راهنمایی 

 7/18 14 دبیرستان 

 100 75 مجموع

 های توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهشآماره .2جدول 

تعد ابعاد متغیر

 اد  

میان 

 گین 

انحرا 

 ف معیار 

واریان 

 س

چولگ

 ی

 

مدی 

ریت  

 زمان 

ی ربرنامه 

 یز

75 41/6

4 

694/

10 

2/11

4 

19/1

 - 

د سازمان

 یه

75 12/7

2 

493/

9 

25/9

0 

467/

0 

47/8 75 رهبری

4 

369/

11 

59/1

28 

234/

0- 

9/23 75 مجموع

4 

421/

32 

7/10

49 

231/

0 

تحلی 

ل رفتگی  

 شغلی 

/694 11/3 75 عاطفی 

0 

482/

0 

04/1

 - 

کاهش  

 عملکرد فرد 

75 23/4 493/

0 

243/

0 

652/

0 

زوال  

 شخصیت

75 8/3 369/

0 

136/

0 

325/

0- 
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68/0 48/3 75 مجموع  474/

0 

087/

0 

 

ظاهر    9/234توزیع پراکندگی میزان اهمیت ابعاد مدیریت زمان حدود    2  جدول مطابق با  

های  تحلیل آماره  دهد.( در سطح متوسط نمایش می220)  شد که با توجه به مقدار نظری 

، سطح  آمدهدستبهاساس میانگین طیف    برزمانیت  مدیر  توصیفی هر یک از عوامل مرتبط با

دهد. بیشترین میانگین مربوط می  مورد ارزیابی نشان   ی هاتمیآمتوسطی را برای هر یک از  

 بود.  (41/64) ریزیمترین میزان مربوط به بعد برنامهو ک (47/84)  به بعد رهبری

ظاهر شد که با     4/3  توزیع پراکندگی میزان تحلیل رفتگی شغلی در حدودهمچنین  

توصیفی  های  تحلیل آماره  .دهد( در سطح متوسط به بالا نمایش می3میانه)توجه به مقدار  

، سطح  آمدهدستبهبر اساس میانگین طیف    مل مرتبط با تحلیل رفتگی شغلی هر یک از عوا

دهد. بیشترین میانگین مربوط می  مورد ارزیابی نشان   ی هاتمیآز  متوسطی را برای هر یک ا 

با کمترین انحراف معیار و کمترین میزان مربوط به بعد  (  23/4)  به بعد کاهش عملکرد فرد 

 بود.( 8/3)  زوال شخصیت

جهت استفاده از آزمون پارامتریک همبستگی پیرسون در این پژوهش ابتدا به بررسی 

های پارامتریک اقدام  و وجود شرایط لازم جهت استفاده از آزمونها  نرمال بودن توزیع داده

 شده است.  

است. سطح    شده دادهنشان    3  اسمیرنوف در جدول -ال بودن کلموگروفنتایج آزمون نرم

بالای  معنی احت   05/0داری  متغیرها  در  در  آماره  و    دهندهنشانمال  متغیرها  بودن  نرمال 

 استفاده از آزمون پارامتریک برای آزمون فرض است.  

 اسمیرنوف-آزمون کلموگروفنتایج  .3جدول 

هاآماره  

 متغیرها  

-Kآماره

S 

احتمال  

 K-Sآماره

33/1 مدیریت زمان   056/0  

013/1 ی زیربرنامه   256/0  

690/0 ی دهسازمان  728/0  

33/1 رهبری  056/0  
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تحلیل رفتگی  

 شغلی 

784/0  432/0  

625/0 عاطفی   741/0  

کاهش عملکرد  

 فرد 

385/0  914/0  

475/0 زوال شخصیت   675/0  

 همبستگی بین متغیرها 

داری وجود  فتگی رابطه معنابین مدیریت زمان و تحلیل ر   پژوهش:آزمون فرضیه اصلی  

 دارد. 

 شغلی  مدیریت زمان و تحلیل رفتگی ارتباط بین  .4جدول 

 متغیرها   تحلیل رفتگی شغلی 

سطح   تعداد 

 ی دار یمعن

ضریب  

 همبستگی پیرسون

 

 مدیریت زمان  -234/0*  03/0 75

دهد که  می  ضریب همبستگی بین مدیریت زمان و تحلیل رفتگی  نشان  4  طبق جدول

(23/0-=r  همبستگی )دار یمعن  (03/0=P  )درصد( وجود    95این دو متغیر)در سطح    نیماب

دارد و همچنین منفی بودن این ضریب نشانگر تغییرات در جهت کاهش یک متغیر با افزایش  

گیرد.  می  مورد تأیید قرار  پژوهششود و فرضیه  می  فرضیه صفر رد  رونیازامتغیر دیگر است.  

و تحلیل رفتگی در    گریدعبارتبه استثنایی   بدنیتتربی  رانیدببین مدیریت زمان    مدارس 

 وجود دارد.  دار یمعنرابطه معکوس و  شهر اردبیل

 فرعی پژوهشهای آزمون فرضیه

زوال شخصیت  و خستگی عاطفی  یزیربرنامهبین    -1 و  فردی  رابطه  ، کاهش عملکرد 

 مستقیم وجود دارد.

 و ابعاد تحلیل رفتگی شغلی  یزیربرنامه ارتباط بین  .5جدول 

 ی زیربرنامه 

سطح   تعداد  ها متغیر

 ی دار یمعن

ضریب همبستگی  

 پیرسون
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خستگی   -322/0**  000/0 75

 عاطفی 

کاهش عملکرد   -247/0*  021/0 75

 فردی 

 زوال شخصیت  -378/0**  000/0 75

برنامه  5بق جدول  ط  بین  ، کاهش عملکرد  خستگی عاطفی  ریزی باضریب همبستگی 

و    - 247/0،  -322/0به ترتیب میزان همبستگی    دهد کهمی  نشان  فردی و زوال شخصیت

منفی بودن این ضریب نشانگر تغییرات    بوده،  05/0و سطوح معناداری نیز کمتر از    -378/0

شود و  می  فرضیه صفر رد  رو  نیا  ازدر جهت کاهش یک متغیر با افزایش متغیر دیگر است.  

،  خستگی عاطفی  با   یزیربرنامهبین    گریدعبارتبه  گیرد.می  مورد تأیید قرار   پژوهشفرضیه  

  اردبیل   مدارس استثنایی شهر   بدنی تربیت  رانیدبدر    کاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت

 وجود دارد.  داریمعنرابطه معکوس و 

و خستگی عاطفی، کاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت  رابطه    یده سازمانبین    -2

 مستقیم وجود دارد.

 و ابعاد تحلیل رفتگی شغلی  یدهسازمان ارتباط بین .6جدول 

 رها یمتغ ی دهسازمان

ضریب همبستگی   ی داریمعنسطح  تعداد  

 پیرسون

خستگی   -247/0**  00/0 75

 عاطفی 

کاهش عملکرد   -196/0* 034/0 75

 فردی 

 زوال شخصیت  -377/0**  000/0 75

با خستگی عاطفی، کاهش عملکرد    ی ده سازمانضریب همبستگی بین    6  طبق جدول 

و    - 196/0،  -247/0دهد که به ترتیب میزان همبستگی  می  فردی و زوال شخصیت نشان 

بوده، منفی بودن این ضریب نشانگر تغییرات    05/0و سطوح معناداری نیز کمتر از    -377/0

شود و  می  فرضیه صفر رد   رونیازادر جهت کاهش یک متغیر با افزایش متغیر دیگر است.  
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با خستگی عاطفی،    ی دهسازمانبین    گریدعبارتبهگیرد.  می  فرضیه پژوهش مورد تأیید قرار 

  اردبیل   مدارس استثنایی شهر   بدنی تربیت  رانیدبکاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت در  

 وجود دارد.  داریمعنرابطه معکوس و 

بین رهبری و خستگی عاطفی، کاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت رابطه مستقیم    -3

 وجود دارد. 

 و ابعاد تحلیل رفتگی شغلی  یده سازمان ارتباط بین  .7جدول 

 رها یمتغ رهبری

ضریب همبستگی   ی داریمعنسطح  تعداد  

 پیرسون

خستگی   -361/0**  000/0 75

 عاطفی 

کاهش عملکرد   -275/0*  034/0 75

 فردی 

 زوال شخصیت  -211/0*  012/0 75

خستگی عاطفی، کاهش  با    ی دهسازمان، ضریب همبستگی بین  7نتایج جدول    بر اساس

و فردی  می   عملکرد  نشان  شخصیت  همبستگی  زوال  میزان  ترتیب  به  که  ، -361/0دهد 

بوده، منفی بودن این ضریب نشانگر   05/0و سطوح معناداری نیز کمتر از    -211/0و    -275/0

افزایش متغیر دیگر است.   با  متغیر  رد   رونیازاتغییرات در جهت کاهش یک    فرضیه صفر 

و  می قرارشود  تأیید  مورد  پژوهش  با خستگی    گرید عبارتبهگیرد.  می  فرضیه  رهبری  بین 

مدارس استثنایی شهر    بدنیتربیت  ران یدبعاطفی، کاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت در  

 وجود دارد. داریمعنمعکوس و رابطه  اردبیل

بینی متغیر وابسته توسط متغیر مستقل از آزمون رگرسیون تک  بررسی پیش  منظوربه

 متغیره استفاده شد: 

 های آماری رگرسیون . تحلیل واریانس و مشخصه8جدول

R 2R میزانF   درجه

 1آزادی

درجه  

 2آزادی

سطح  

 معناداری 

498/0 248/0 80/7 3 71 001/0 



  1402تابستان /    2، شماره  6دوره گذاری تربیت معلم، فصلنامه مطالعات سیاست                  22       

است که این مقدار با درجات    80/7برابر با    Fحاکی از این است که مقدار    8جدول  نتایج  

معناداری کمتر از    قبولقابلمعنادار گردیده و چون سطح    0/ 001( در سطح  3،71آزادی )

توانند متغیر  بین میگیریم که حداقل یکی از متغیرهای پیش. بنابراین نتیجه میهست  05/0

را پیش از طرملاک  این معنا که    248/0برابر    Rفی مقدار مجذور  بینی کنند.  به  گردیده 

پیش رفتگی    24توانند  می  رفتههمیروبین  متغیرهای  تحلیل  تغییرات  از  را  درصد  شغلی 

توانند  بین تا چه اندازه میتعیین اینکه هر یک از متغیرهای پیش  منظور بهبینی کنند.  پیش

  شده ارائهکه نتیجه آن در جدول زیر    شده   استفاده بینی کنند از ضریب بتا  متغیر ملاک را پیش

 است:

   هاآن. ضرایب بتا و سطح معناداری 9جدول 

متغیرهای  

 بین پیش

B بتا  (Beta ) تی(T )   سطح

 معناداری 

 000/0 17/14 206/0 90/2 ثابتمقدار 

 094/0 69/1 040/0 068/0 ریزی برنامه 

 755/0 -313/0 043/0 -13/0 ی دهسازمان

 001/0 94/3 036/0 143/0 رهبری

مؤلفه بتای  از سطح    رهبریی  سطح معناداری مقدار  (  05/0معناداری)  قبولقابلکمتر 

این    هست فقط  معنادار  پیش  مؤلفه بنابراین  شغلیبین  رفتگی  مؤلفه  تحلیل  و  های  است 

 باشند.  نمی تحلیل رفتگیبینی قادر به پیش  یدهسازمانریزی، برنامه 

 یریگجهینتبحث و 

ن با تحلیل رفتگی دبیران  ارتباط بین مدیریت زمان و ابعاد آتعیین    هدف  بار  حاض  پژوهش

یک از  توصیفی هر  های  تحلیل آماره  انجام گرفت.  اردبیل  مدارس استثنایی شهر  بدنیتربیت

ی  ، سطح متوسطی را براآمدهدستبهاساس میانگین طیف    برزمانعوامل مرتبط با مدیریت  

وصیفی هر یک از عوامل  تهای  تحلیل آماره  دهد.می  مورد ارزیابی نشان های  یتمهر یک از آ

برای   ، سطح متوسطی راآمدهدستبهبر اساس میانگین طیف  مرتبط با تحلیل رفتگی شغلی 

 دهد. می مورد ارزیابی نشانهای تمیهر یک از آ

  یمعناداربین مدیریت زمان و تحلیل رفتگی  رابطه    همچنین آزمون فرضیات نشان داد که

رابطه  ی عاطفی، کاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت  خستگ  با   یزیربرنامهبین    وجود دارد.

دارد. وجود  عاطفی،    ی دهسازمانبین    مستقیم  خستگی  فردی با  عملکرد  زوال    کاهش  و 
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خستگی عاطفی، کاهش عملکرد فردی و    با بین رهبری    رابطه مستقیم وجود دارد.  شخصیت

شخصیت   معنازوال  دارد.رابطه  وجود  یافته  آمدهدستبهنتایج    داری  پژوهشبا    های های 

طاهر  (،  1397همکاران )  و   بمپوری(،  Elzaidat & Obidat, 2022)  الزیادت و اوبیدات 

( و تنگ  1394(، میرهادی و سنایی )1395(، ابراهیمی و همکاران )1396و همکاران )  یخان

 . است ( همسوtengo, 2010و همکاران )

شغلی، یکی از تهدیدهای سلامت شاغلان    تحلیل رفتگیتوان گفت که  می  در تبیین نتایج 

کار کردن راه   .یابد می  است که با اختصاص فرصتی به ورزش روزانه، خطر ابتلا به آن کاهش

مناسبی برای صرف انرژی در مسیر مطلوب و حفظ تعادل فیزیولوژیکی است که در صورت  

بر کیفیت زندگی،  فشارهای شغلی    ریتأثمناسب، مشکلاتی مانند  های  روش  یریکارگبهعدم  

تواند ظرفیت  های بدنی میفعالیتمدیریت زمان و      .را به دنبال دارد  یریگکنارهغیبت و حتی  

با تأسی از  . همچنین  افراد را در مقابله با برخی از فشارهای روانی در محیط کار افزایش دهد

گیری مناسب  بهرهها را افزایش داد و با توان بازدهی سازمانمی « مدیریت زمان»راهکارهای 

توان  می  رونیازاپیشگیری نمود.  ها  های سنگین در سازماناز اتلاف وقت و هزینه  «زمان »از  

ریزی در زندگی  برنامه.  است، مدیریت زمان علم کنترل زمان و استفاده صحیح از آن  گفت

ریزی از طریق  ریزی شخصی، برنامهشوند. در برنامهای متفاوت از هم انجام میشخصی و حرفه

دست  ی گذارهدف مسیر  ترسیم  میو  انجام  اهداف  به  برنامهیابی  در  حرفهشود.    ای،ریزی 

ریزی رسمی  برنامه  افزارهای ریزی پروژه باید از طریق نرماست. برنامه  پروژه محور ریزی  برنامه 

این  از    تواندیم زمان    تیریاست و مد  یشغل   تحلیل رفتگی از عوامل    ی کی زمان    شود. انجام  

رفتگی  را    ن،یبنابرا. کند   ی ریجلوگ  تحلیل  کارکنان  است  و    یزندگ   ی ها  بامهارت لازم 

را    یشغل   تحلیل رفتگیزمان آشنا کرد تا بتوان بر اساس آن استرس و    تیریمد  یهامهارت

فرد و جامعه حاصل خواهد    تی و موفق   یسازمان  ی اثربخشو    ییآن کارا  جهی درنتکاهش داد که  

بـه    .شد توجه  معلمانگرفت    جه ینت  توانیم  آمدهدستبه  افتهیبا    ی ها  بامهارتکه    ی که 

از زمان خود به نحو احسن    توانندیمبر زمان خود آشنا هستند، چون    تیریمد  ژهیو و  اثربخش

تحلیل  آن کمتر دچار    تبعبهو کمبود آن را جبران کنند، کمتر دچار استرس و    کننداستفاده  

عدم انگیزه  توان به  می  حاضر در این پژوهشهای  محدودیت  ازجمله   .شوندیم   یشغل   رفتگی 

  گیری افراد سو  وها در تکمیل دقیق پرسشنامه  برخی آزمودنی  یانگارسهلی لازم یا  و همکار

   اثر گذاشته باشد، اشاره کرد. ها نامهپرسشبه ممکن است بر دقت پاسخ دادن  که
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 کاربردی  هاشنهادیپ

با خستگی عاطفی،    یزیربرنامهبین    دهدیمکه نشان  این پژوهش    یهاافتهیبا توجه به  

  اردبیل   مدارس استثنایی شهر بدنی  تربیت  رانیدبکاهش عملکرد فردی و زوال شخصیت در  

برای کاهش فرسودگی شغلی، دبیران    شودیم پیشنهاد    وجود دارد،  داریمعنرابطه معکوس و  

نظری و عملی آشنا    صورتبهی مدارس استثنایی با مفهوم مدیریت زمان و ابعاد آن  بدنتیترب

به مدیریت زمان   و  قرار دهند.    ش یپ  از   ش یبشوند  را سرلوحه کار خود  آن  و  توجه کنند 

 همچنین در مطالعات بعدی از حجم نمونه بیشتر استفاده شود 

  متوسط   به میزان   نظر و  یت زمان دارای اهمیت بالایی بوده  ربا توجه به اینکه مدی  نهایت  در 

ن با ایجاد محیط مناسب و  اشود مدیرمی  پیشنهاد   لذا ،  کنانیت زمان و ابعاد آن در کار مدیر

تحلیل رفتگی    بالابر   له مهم مدیریتی با توجه به تأثیرنسبت به این مقوآموزشی  های  دوره

دلیل همبستگی بالا در  مدیریت زمان و   ادی زلاحتمابههمچنین    شغلی اهمیت زیادی دهند.

به دلیل عدم استفاده از    است  کنان در حد متوسط به بالا ر میزان تحلیل رفتگی شغلی در کا

 ریت زمان باشد. یو مد یزیربرنامه 

گردد از مدیریت زمانی سازمانی و شخصی به مدیران و کارکنان در  می  پیشنهاد   همچنین

مدیران ارشد باید    شغلی صورت گیرد.  یوربهرهجهت جلوگیری از تحلیل رفتگی و افزایش  

توجه داشته باشند که  تحلیل رفتگی باعث ایجاد حس عدم کارایی در میان کارکنان خواهد  

ش به  موزاز مدیریت زمان بهینه و آ  یریگبهرهبا    که گفته شد باید مدیران    طورهمانشد لذا  

 . ندو رشد سازمان را فراهم آورسازمان  وریهرهکارکنان عملکرد کارکنان و ب
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